


 

 
 

 



ɅɂɋɌ ɊȿȽɂɋɌɊȺЦɂɂɂɁɆȿɇȿɇɂɃ ɊɉȾ

Ɋɚɛɨɱɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɟɪɟɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɧɚ 2020/-2021 ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ, ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 1 ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ

ɤɚɮɟɞɪɵ ɨɬ 28 ɚɜɝɭɫɬɚ 2020 ɝ.
ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɜɧɟɫɟɧɵ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ(ɢɥɢ) ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ.

53 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ.
5.4 Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ.

‚%Ɂɚɜɟɞɭɸщɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɋ 2 / ɂ.Ȼ. Шɭɜɚɧɨɜ
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Ɋɚɛɨɱɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɟɪɟɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɧɚ 2021/-2022 ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ, ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 1 ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ
ɤɚɮɟɞɪɵ ɨɬ 31 ɚɜɝɭɫɬɚ 2021 ɝ.
ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɜɧɟɫɟɧɵ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ(ɢɥɢ) ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ.

Ȼɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ /„/ 7
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ɤɚɮɟɞɪɵ ɨɬ «И» 20 ɝ.
ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɜɧɟɫɟɧɵ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ(ɢɥɢ) ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ.

Ɂɚɜɟɞɭɸщɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ Иɂ.Ȼ. Шɭɜɚɧɨɜ
ɩɨɞɩɢɫɶ
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1  ɐȿɅɖ ɂ ɁȺȾȺɑɂ ɈɋȼɈȿɇɂə ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ 

 

ɐɟɥɶɸ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɧɚɧɢɣ ɨɛ ɨɛɳɢɯ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɩɭ-
ɬɚɰɢɟɣ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ: 
- ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ; 
- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ; 
- ɧɚɭɱɢɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ. 

. 

2   ɆȿɋɌɈ ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ ȼ ɋɌɊɍɄɌɍɊȿ ɈɉɈɉ ȼɈ  
 

Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ» ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ Ȼɥɨɤɭ 1 «Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭ-
ɥɢ)» ɤ ɱɚɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ.   

Ɇɟɠɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 
Тɚɛɥɢɰɚ 1 

 

ɇɚɢɦɟ-
ɧɨɜɚɧɢɟ 
ɤɚɬɟɝɨ-

ɪɢɢ 
(ɝɪɭɩ-

ɩɵ) 
ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɰɢɣ 

Ʉɨɞ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɉɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ  
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ  

ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɢɫɰɢ-
ɩɥɢɧɵ  

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ  
 ɉɄɍȼ-2 ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɞɟɥɨɜ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ 
ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ / 
ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɋɈ, ɩɪɨɜɨ-
ɞɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɢɦɢɞɠɚ ɮɢɪɦɵ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɨɰɟɧɢ-
ɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ 
ɨɬɞɟɥɨɜ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɫɜɹ-
ɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
/ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ 
ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-
ɫɬɶɸ 

Ɉɫɧɨɜɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ 
ɪɟɤɥɚɦɟ ɢ ɫɜɹɡɹɯ ɫ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ  
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɪɟɫɫ-

ɫɥɭɠɛɚ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢ-
ɤɚ 

 ɉɄɍȼ-4 ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɢ ɭɫɥɭɝ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢ-
ɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨ-
ɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚ-
ɫɬɢɟ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɜɟɫɬɢ ɞɟɥɨɜɵɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ, ɭɫɬɚ-
ɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɞɟɥɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ (ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ) 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɞɟɥɨɜɨɝɨ 
ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɝɨ-
ɜɨɪɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɫɜɹ-
ɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

Ɇɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ "Ɍɪɟ-
ɧɢɧɝ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɜɵ-
ɫɬɭɩɥɟɧɢɹ" 

 

Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɪɟɤ-
ɥɚɦɵ ɢ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ 
ɨɬɞɟɥɨɜ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɫɜɹ-
ɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
/ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ 
ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-
ɫɬɶɸ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧ-
ɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɢ 
ɫɜɹɡɹɯ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-
ɫɬɶɸ 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ 



Ɉɫɧɨɜɵ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɪɟɫɫ-

ɫɥɭɠɛɚ 

ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɢ ɫɜɹɡɹɯ ɫ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

Ʉɪɟɚɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɢ ɫɜɹɡɹɯ ɫ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ȼɢɡɭɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɢ PR 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚ-
ɦɵ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢ-
ɤɚ 

 

 

3  ɌɊȿȻɈȼȺɇɂə Ʉ ɊȿɁɍɅɖɌȺɌȺɆ ɈɋȼɈȿɇɂə ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

Тɚɛɥɢɰɚ 2 

 

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɨɛɭ-
ɱɚɸɳɢɟɫɹ ɞɨɥɠɧɵ: 

Ʉɚɬɟɝɨ-
ɪɢɹ 

ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɰɢɣ 

Ʉɨɞ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨ-
ɜɚɧɢɟ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

Ʉɨɞ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨ-
ɜɚɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨ-
ɪɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

 ɉɄɍȼ-2 ɋɩɨɫɨ-
ɛɟɧ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɨɬɞɟɥɨɜ ɪɟɤɥɚɦɵ 
ɢ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ / 
ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɪɟɤɥɚ-
ɦɵ ɢ ɋɈ, ɩɪɨɜɨ-
ɞɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-
ɬɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɸ ɢɦɢɞɠɚ 
ɮɢɪɦɵ, ɩɪɨɞɜɢ-
ɠɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɄɍȼ-2.1 ȼɵɩɨɥ-
ɧɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ 
ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞ-
ɠɟɪɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟ-
ɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɨɬɞɟɥɚ ɪɟɤɥɚ-
ɦɵ ɢ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ / 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɪɟɤɥɚɦɵ 
ɢ ɋɈ 

Ɂɧɚɬɶ: ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɬɞɟɥɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
/ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɋɈ - Ɂ.ɉɄɍȼ-2.1; 

ɍɦɟɬɶ: ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɬɞɟɥɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
/ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɋɈ - ɍ.ɉɄɍȼ-2.1; 

ȼɥɚɞɟɬɶ: ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚ-
ɥɚ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ / ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɋɈ – 

ɇ.ɉɄɍȼ-2.1; 

ɉɄɍȼ-2.2 Ⱦɟɦɨɧ-
ɫɬɪɢɪɭɟɬ ɧɚɜɵɤɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ 

Ɂɧɚɬɶ: ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦ-
ɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - Ɂ.ɉɄɍȼ-2.2; 

ɍɦɟɬɶ: ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - ɍ.ɉɄɍȼ-

2.2;   

ȼɥɚɞɟɬɶ: ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - ɇ.ɉɄɍȼ-

2.2;  



Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɨɛɭ-
ɱɚɸɳɢɟɫɹ ɞɨɥɠɧɵ: 

Ʉɚɬɟɝɨ-
ɪɢɹ 

ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɰɢɣ 

Ʉɨɞ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨ-
ɜɚɧɢɟ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

Ʉɨɞ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨ-
ɜɚɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨ-
ɪɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 
ɉɄɍȼ-2.3 ɂɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ 
ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɤɨɪɩɨ-
ɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɫɮɟɪɚɯ 

Ɂɧɚɬɶ: ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ-
ɝɨ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɫɮɟɪɚɯ - Ɂ. ɉɄɍȼ-2.3; 

ɍɦɟɬɶ: ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɢɦɢɞɠɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢ ɧɟ-
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɚɯ - ɍ. ɉɄɍȼ-2.3;  

ȼɥɚɞɟɬɶ: ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɤɨɪ-
ɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɤɨɦɦɟɪ-
ɱɟɫɤɨɣ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɚɯ - ɇ. 
ɉɄɍȼ-2.3; 

 ɉɄɍȼ-4 ɋɩɨɫɨ-
ɛɟɧ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵ-
ɜɚɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧ-
ɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɦɚɪ-
ɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɥɚɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɢ, ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɦɩɚ-
ɧɢɣ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-
ɬɢɣ, ɜɟɫɬɢ ɞɟɥɨ-
ɜɵɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ, 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ 
ɞɟɥɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɹ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ 
(ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ) 

ɉɄɍȼ-4.1 ɍɱɚɫɬ-
ɜɭɟɬ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɦ-
ɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɢ ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɣ 

Ɂɧɚɬɶ: ɨɫɧɨɜɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ – Ɂ. ɉɄɍȼ 4.1; 

ɍɦɟɬɶ: ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ – ɍ. ɉɄɍȼ 
4.1; 

ȼɥɚɞɟɬɶ: ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɞɝɨɬɨɜ-
ɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɦɩɚ-
ɧɢɣ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ – ɇ. ɉɄɍȼ 4.1; 

ɉɄɍȼ-4.2  Ɋɚɡɪɚ-
ɛɚɬɵɜɚɟɬ ɤɨɧɰɟɩ-
ɰɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɢ 

Ɂɧɚɬɶ: ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɨ-
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɦɚɪ-
ɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ - Ɂ.ɉɄɍȼ 4.2; 

ɭɦɟɬɶ: ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟ-
ɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨ-
ɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ - ɍ. ɉɄɍȼ 4.2; 

ɜɥɚɞɟɬɶ: ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ - ɇ. ɉɄɍȼ 4.2;  

ɉɄɍȼ-4.3  Ɉɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜɟɞɟɧɢɟ 
ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɟɪɟɝɨ-
ɜɨɪɨɜ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢ-
ɜɚɟɬ ɞɟɥɨɜɵɟ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɚɪɬ-
ɧɟɪɚɦɢ (ɤɥɢɟɧɬɚ-
ɦɢ) 

Ɂɧɚɬɶ: ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨ-
ɪɨɜ, ɞɟɥɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ (ɤɥɢ-
ɟɧɬɚɦɢ)- Ɂ. ɉɄɍȼ 4.3; 

ɍɦɟɬɶ: ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɵɯ 
ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɞɟɥɨɜɵɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ (ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ) - ɍ. 

ɉɄɍȼ 4.3; 

ȼɥɚɞɟɬɶ: ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɥɨɜɵɯ 
ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɞɟɥɨɜɵɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ (ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ),- ɇ. 

ɉɄɍȼ-4.3;  

 

4  ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ 

 

4.1 Ɍɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

 

Ɉɛɳɚɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4 ɡɚɱɟɬɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ,  144 ɱɚɫɚ 
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɬɟɦɵ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

ɁɎɈ 

ȼɫ
ɟɝ

ɨ 
ɱɚ

ɫɨ
ɜ 

ȼɢɞɵ ɭɱɟɛɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɢ ɢɯ 

ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ, ɱɚɫɵ 

Ʌ
ɟɤ

ɰɢ
ɢ 

ɉ
ɪɚ

ɤɬ
ɢɱ

ɟɫ
ɤɢ

ɟ 
ɡɚ

ɧɹ
ɬɢ

ɹ 

Ʌ
ɚɛ

ɨɪ
ɚɬ

ɨɪ
ɧɵ

ɟ 
ɪɚ

ɛɨ
ɬɵ

 

ɋ
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Ʉ
ɨɧ

ɬɪ
ɨɥ

ɶ 

1 

Ɋɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤɚɤ ɨɫɨɛɚɹ 
ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɉɊ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɞɥɹ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ 

Ɇɟɬɨɞɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ 
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2 

Ɇɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ ɢ ɟɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɩɭɬɚ-
ɰɢɟɣ 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ (ɪɟɩɭ-
ɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɭɞɢɬ) 

38 2 2 - 34 - 

3 

Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞ-
ɠɚ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɋɟɩɭɬɚɰɢɹ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɟ 

39 2 2 - 35 - 

 Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 20 - - - 20 - 
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ɂɌɈȽɈ: 144 6 6 - 123 9 

 

4.1.1 Ʌɟɤɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ 

 

№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  

ɬɟɦɵ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

Ɉɛɴɟɦ, 
ɱɚɫɨɜ 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ  Ɏɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ 

Ɂɍɇ 

ɋɫɵɥ-
ɤɢ ɧɚ 
ɥɢɬɟ-

ɪɚɬɭɪɭ 

1 Ɋɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤɚɤ 
ɨɫɨɛɚɹ 
ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ PR-

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ 
ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ 
ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ 

Ɇɟɬɨɞɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ 

2 

ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠ-
ɦɟɧɬɚ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɦɢɞɠɟɦ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ. 
ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ɉɨɧɹɬɢɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɨɪ-
ɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɢɧ-
ɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ (ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ), ɤɨɪɩɨɪɚ-
ɬɢɜɧɵɣ ɢɦɢɞɠ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ 
ɢ ɫɭɩɟɪɛɪɟɧɞ. Ɏɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɢ ɟɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ: ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɥɨɝɨɬɢɩɵ ɢ ɫɢɦɜɨɥɢɤɚ, ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɰɜɟɬ, 
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɡɚɣɧ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɥɨ-
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ɝɚɧɵ.  Ɋɟɩɭɬɚɰɢɹ ɢ ɩɚɛɥɢɫɢɬɢ. ɉɪɨɰɟɫɫ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɚɛɥɢɫɢɬɢ. Ɋɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɦɟɞɢɣɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. ɉɨɧɹɬɢɟ 
ɦɟɞɢɚɪɟɩɭɬɚɰɢɢ. Ɋɟɣɬɢɧɝɢ ɦɟɞɢɚ ɪɟɩɭɬɚ-
ɰɢɢ. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɞɟɤɫɚ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɨɜɚɧɢɹ (ɂɂȻ). 
Ɋɟɩɭɬɚɰɢɹ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ-
ɧɨɫɬɶ (ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ).  
Ʉɨɝɟɪɟɧɬɧɨɫɬɶ, ɫɢɦɜɨɥɢɡɦ ɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɮɢɥɨɫɨ-
ɮɢɹ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɦɢɫɫɢɹ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜ-
ɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. 
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ, ɚɞ-
ɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɚɤ ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ. Ɉɛɴɟɤɬɵ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 
(ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ; ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ). 

2 

Ɇɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ ɢ ɟɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɩɭɬɚ-
ɰɢɟɣ 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ (ɪɟɩɭ-
ɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɭɞɢɬ) 

2 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɣ. ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɟɦɢɹɯ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ, 
ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ, 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ, ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ ɢ ɩɪ. 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɛɪɚɡɚ. Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨ ɋɆɂ. ɉɪɨ-
ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɞɟɥɨɜɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ. ɉɪɨɞɜɢ-
ɠɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ. 
ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
Ɏɢɥɚɧɬɪɨɩɢɹ ɢ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
Ɍɪɚɞɢɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɦɢɪɟ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨɧɹɬɢɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ. ɋɩɨɧɫɨɪɫɬ-
ɜɨ ɢ ɮɚɧɞɪɚɣɡɢɧɝ. ɉɨɧɹɬɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟ-
ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.  
ɉɨɧɹɬɢɟ «ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ» ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɄɋɈ (ɞɚɜɥɟɧɢɟ 
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮ-
ɫɨɸɡɨɜ, ɜɨɡɪɨɫɲɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɧɟɧɢɟɦ ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɪɨ-
ɞɚɠ). Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɄɋɈ. 
ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ ɢɥɢ ɩɟɪɫɨɧɵ ɜ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɯ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ ɪɟɩɭ-
ɬɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɥɢ 
ɩɟɪɫɨɧ ɫ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɦɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢ-
ɨɧɧɵɦɢ ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ⱦɢɚɝ-
ɧɨɫɬɢɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɪɚɫɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɣ 
ɦɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɤɚɤɢɦ ɜɢɞɢɬ ɫɟɛɹ ɨɛɴɟɤɬ ɪɟɩɭ-
ɬɚɰɢɢ ɢ ɤɚɤɢɦ ɨɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɤɪɭ-
ɠɚɸɳɟɦɭ ɦɢɪɭ. Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ «ɭɡɤɢɯ 
ɦɟɫɬ» ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɫɲɢɜɤɟ «ɭɡɤɢɯ ɦɟɫɬ». 
ɉɪɨɝɧɨɡ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɢ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ. 
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3 

Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɪ-
ɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ 
ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɋɟɩɭɬɚɰɢɹ ɜ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɟ 

2 

Ɉɰɟɧɤɚ ɢɦɢɞɠɚ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɯ-
ɫɹ ɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɚɭ-
ɞɢɬɨɪɢɢ (ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, 
ɞɢɮɮɭɡɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 
ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɩɭɬɚɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɭɠɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɩɭɬɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɨɰɟɧɤɚ 
ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
ɂɦɢɞɠ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɢ ɛɪɟɧɞ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɩɨɢɫɤ ɩɭɬɟɣ 
ɪɨɫɬɚ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɮɚɤ-
ɬɨɪɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɢɦɢɞɠɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɣ. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 
Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɤɚɤ ɬɨɜɚɪ ɢ ɤɚɤ ɦɟɝɚɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɟ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɤɚɤ ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɮɚɤɬɨɪ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɡɚɳɢɬɵ 
ɢɦɢɞɠɚ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɟɩɭ-
ɬɚɰɢɹ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɜɵ-
ɞɟɥɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ: 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɢɩɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɟɝ-
ɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɤɚɦɩɚɧɢɢ, PR, ɪɟɤɥɚɦɚ. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɵ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɜɵɫɬɚɜɨɤ, ɹɪɦɚɪɨɤ. 
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4.1.2 ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ  

 

№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  

ɬɟɦɵ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

Ɉɛɴɟɦ, 
ɱɚɫɨɜ 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ  Ɏɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ 

Ɂɍɇ 

ɋɫɵɥ-
ɤɢ ɧɚ 
ɥɢɬɟ-

ɪɚɬɭɪɭ 

1 

Ɋɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤɚɤ 
ɨɫɨɛɚɹ 
ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ PR-

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ 
ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ 
ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ 

Ɇɟɬɨɞɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ 

2 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠ-
ɦɟɧɬɚ.Ɋɟɩɭɬɚɰɢɹ ɤɚɤ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɚɤ-
ɬɢɜ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.Ɋɟɩɭɬɚɰɢɹ ɢ 
ɩɚɛɥɢɫɢɬɢ. Ɋɟɩɭɬɚɰɢɹ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ (ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ). ɂɧɫɬ-
ɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɢɦɢɞɠɟɥɨɝɢɢ ɜ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧ-
ɧɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ. 
ɉɢɪɚɦɢɞɚ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ Ƚɪ.Ⱦɚɭɥɢɧɝɚ. ɋɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɪɟɩɭɬɚ-
ɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ  
ɉɨɧɹɬɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ-
ɫɬɢ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ. Ʉɨɪɩɨɪɚ-
ɬɢɜɧɚɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ (ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ), 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢɦɢɞɠ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɢ ɫɭɩɟɪɛɪɟɧɞ. Ɏɢɪɦɟɧɧɵɣ 
ɫɬɢɥɶ ɢ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ: ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ, ɥɨɝɨɬɢɩɵ ɢ ɫɢɦɜɨɥɢɤɚ, ɮɢɪɦɟɧ-
ɧɵɣ ɰɜɟɬ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɡɚɣɧ, ɤɨɪɩɨɪɚ-
ɬɢɜɧɵɟ ɫɥɨɝɚɧɵ.  Ɋɟɩɭɬɚɰɢɹ ɢ ɩɚɛɥɢɫɢɬɢ. 
ɉɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɚɛɥɢɫɢɬɢ. Ɋɟɩɭ-
ɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɦɟɞɢɣɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 
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ɉɨɧɹɬɢɟ ɦɟɞɢɚɪɟɩɭɬɚɰɢɢ. Ɋɟɣɬɢɧɝɢ ɦɟɞɢɚ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɞɟɤɫɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
(ɂɂȻ).Ɋɟɩɭɬɚɰɢɹ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɢɧɞɢ-
ɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ (ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ). Ʉɨɝɟɪɟɧɬ-
ɧɨɫɬɶ, ɫɢɦɜɨɥɢɡɦ ɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ. 
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜ-
ɧɚɹ ɦɢɫɫɢɹ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. 
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. 

2 

Ɇɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ ɢ ɟɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɩɭɬɚ-
ɰɢɟɣ 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ (ɪɟɩɭ-
ɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɭɞɢɬ) 

2 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ. 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɣ Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɩɭɬɚ-
ɰɢɟɣ ɩɟɪɜɨɝɨ ɥɢɰɚ. ɂɦɢɞɠ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɪɢ ɬɢɩɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɦ-
ɩɨɧɟɧɬɵ ɢɦɢɞɠɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.Ɏɚɤɬɨɪɵ, 
ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɢɦɢɞɠ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɩɨɫɨɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ. 
Ɉɲɢɛɤɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɢɬɟɥɹ. Ⱦɪɟɫɫ-ɤɨɞ. ɉɪɚɜɢɥɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ 
ɬɢɩɢɱɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹ (ɞɟɥɨɜɵɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ, 
ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ, 
ɪɚɡɝɨɜɨɪ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ). Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɩɪɟɦɢɹɯ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɚɫ-
ɫɨɰɢɚɰɢɣ. ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ ɢ ɩɪ. Ɋɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɚ ɨɛɪɚɡɚ. Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨ ɋɆɂ. 

Ɂ.ɉɄɍȼ 2.1; 

ɍ.ɉɄɍȼ 2.1; 

ɇ.ɉɄɍȼ 2.1; 

Ɂ.ɉɄɍȼ 2.2; 

ɍ.ɉɄɍȼ 2.2; 

ɇ.ɉɄɍȼ 2.2; 

Ɂ.ɉɄɍȼ 2.3; 

ɍ.ɉɄɍȼ 2.3  

ɇ.ɉɄɍȼ 2.3 

Ɂ.ɉɄɍȼ 4.1; 

ɍ.ɉɄɍȼ 4.1; 

ɇ.ɉɄɍȼ 4.1; 
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3 

Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɪ-
ɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ 
ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɋɟɩɭɬɚɰɢɹ ɜ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɟ 

2 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɞɟɥɨɜɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ. 
ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɨɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟ. ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
.Ɍɪɚɞɢɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɦɢɪɟ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  
ɉɨɧɹɬɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ.  
ɋɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ ɢ ɮɚɧɞɪɚɣɡɢɧɝ.  
ɉɨɧɹɬɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɚ-
ɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
ɉɨɧɹɬɢɟ «ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ» ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɄɋɈ (ɞɚɜɥɟɧɢɟ 
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮ-
ɫɨɸɡɨɜ, ɜɨɡɪɨɫɲɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɧɟɧɢɟɦ ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɪɨ-
ɞɚɠ). Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɄɋɈ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ) ɦɟɬɨɞɵ 
ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ. 
Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ (Ƚɪ. 
Ⱦɚɭɥɢɧɝ, ɂ. Ɉɥɟɣɧɢɤ ɢ Ⱥ. Ʌɚɩɲɨɜ, Ʌ. 
ɋɚɥɶɧɢɤɨɜɚ). 
ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟ-
ɩɭɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ (ɂ. Ɉɥɟɣɧɢɤ, 
Ⱥ. Ʌɚɩɲɨɜ). 
Ɉɰɟɧɤɚ ɢɦɢɞɠɚ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ. 
Ɋɟɣɬɢɧɝɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ. 
Ɉɰɟɧɤɚ ɢɦɢɞɠɚ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɯ-
ɫɹ ɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɚɭ-
ɞɢɬɨɪɢɢ (ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, 
ɞɢɮɮɭɡɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ  

Ɂ.ɉɄɍȼ 2.1; 

ɍ.ɉɄɍȼ 2.1; 

ɇ.ɉɄɍȼ 2.1; 

Ɂ.ɉɄɍȼ 2.2; 

ɍ.ɉɄɍȼ 2.2; 

ɇ.ɉɄɍȼ 2.2; 

Ɂ.ɉɄɍȼ 2.3; 

ɍ.ɉɄɍȼ 2.3  

ɇ.ɉɄɍȼ 2.3 

Ɂ.ɉɄɍȼ 4.1; 

ɍ.ɉɄɍȼ 4.1; 

ɇ.ɉɄɍȼ 4.1; 

Ɂ.ɉɄɍȼ 4.2; 

ɍ.ɉɄɍȼ 4.2; 

ɇ.ɉɄɍȼ 4.2; 

Ɂ.ɉɄɍȼ 4.3; 

ɍ.ɉɄɍȼ 4.3  

ɇ.ɉɄɍȼ 4.3 
 

1-2, 3-7 



ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɠɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 
ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɤɚɤ ɨɫ-
ɧɨɜɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɟɩɭɬɚɰɢɹ ɜ ɰɟɧɬɪɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɹ.  
ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜ-
ɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ: ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɢɩɚ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ.  
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, PR, ɪɟɤɥɚɦɚ. 
ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-

ɫɚɣɬɵ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɫɬɚɜɨɤ, ɹɪɦɚɪɨɤ. 
ɂɬɨɝɨ 6    

 

4.1.3  Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɍɉ 

4.1.4  ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚ 

 

№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɬɟɦɵ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

Ɉɛɴ-
ɟɦ, 

ɱɚ-
ɫɨɜ 

ȼɢɞ ɋɊɋ Ɏɨɪɦɢɪɭɟ
ɦɵɟ 

Ɂɍɇ 

ɋɫɵɥɤɢ 
ɧɚ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭ
ɪɭ 

1 

Ɋɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤɚɤ ɨɫɨɛɚɹ 
ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ PR-

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ 
ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ 
ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ 

Ɇɟɬɨɞɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ 

34 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɤɨɧɫɩɟɤɬɨɦ ɥɟɤɰɢɢ;   
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɭɫɬɧɨɦɭ ɨɩɪɨɫɭ, ɨɛɫɭɠ-
ɞɟɧɢɸ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɡɚɧɹɬɢɸ,  

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚ-
ɰɢɢ 

Ɂ.ɉɄɍȼ 2.1; 

ɍ.ɉɄɍȼ 2.1; 

ɇ.ɉɄɍȼ 2.1; 

Ɂ.ɉɄɍȼ 2.2; 

ɍ.ɉɄɍȼ 2.2; 

ɇ.ɉɄɍȼ 2.2; 

Ɂ.ɉɄɍȼ 2.3; 

ɍ.ɉɄɍȼ 2.3  

ɇ.ɉɄɍȼ 2.3 

Ɂ.ɉɄɍȼ 4.1; 

ɍ.ɉɄɍȼ 4.1; 

ɇ.ɉɄɍȼ 4.1; 

Ɂ.ɉɄɍȼ 4.2; 

ɍ.ɉɄɍȼ 4.2; 

ɇ.ɉɄɍȼ 4.2; 

Ɂ.ɉɄɍȼ 4.3; 

ɍ.ɉɄɍȼ 4.3  

ɇ.ɉɄɍȼ 4.3 

1-2, 3-7 

2 

Ɇɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ ɢ ɟɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ (ɪɟɩɭɬɚɰɢ-
ɨɧɧɵɣ ɚɭɞɢɬ) 

34 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɤɨɧɫɩɟɤɬɨɦ ɥɟɤɰɢɢ;   
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɭɫɬɧɨɦɭ ɨɩɪɨɫɭ,, ɨɛɫɭɠ-
ɞɟɧɢɸ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɡɚɧɹɬɢɸ,  

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ,  
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚ-
ɰɢɢ 

Ɂ.ɉɄɍȼ 2.1; 

ɍ.ɉɄɍȼ 2.1; 

ɇ.ɉɄɍȼ 2.1; 

Ɂ.ɉɄɍȼ 2.2; 

ɍ.ɉɄɍȼ 2.2; 

ɇ.ɉɄɍȼ 2.2; 

Ɂ.ɉɄɍȼ 2.3; 

ɍ.ɉɄɍȼ 2.3  

ɇ.ɉɄɍȼ 2.3 

Ɂ.ɉɄɍȼ 4.1; 

ɍ.ɉɄɍȼ 4.1; 

ɇ.ɉɄɍȼ 4.1; 

Ɂ.ɉɄɍȼ 4.2; 

ɍ.ɉɄɍȼ 4.2; 

ɇ.ɉɄɍȼ 4.2; 

Ɂ.ɉɄɍȼ 4.3; 

ɍ.ɉɄɍȼ 4.3  

ɇ.ɉɄɍȼ 4.3 

1-2, 3-7 

3 
Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɪɩɨ-
ɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɢ 

35 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɤɨɧɫɩɟɤɬɨɦ ɥɟɤɰɢɢ;   
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɭɫɬɧɨɦɭ ɨɩɪɨɫɭ, ɨɛɫɭɠ-
ɞɟɧɢɸ 

Ɂ.ɉɄɍȼ 2.1; 

ɍ.ɉɄɍȼ 2.1; 

ɇ.ɉɄɍȼ 2.1; 

Ɂ.ɉɄɍȼ 2.2; 

1-2, 3-7 



ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɢ 

Ɋɟɩɭɬɚɰɢɹ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɡɚɧɹɬɢɸ,  

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ,  
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚ-
ɰɢɢ 

ɍ.ɉɄɍȼ 2.2; 

ɇ.ɉɄɍȼ 2.2; 

Ɂ.ɉɄɍȼ 2.3; 

ɍ.ɉɄɍȼ 2.3  

ɇ.ɉɄɍȼ 2.3 

Ɂ.ɉɄɍȼ 4.1; 

ɍ.ɉɄɍȼ 4.1; 

ɇ.ɉɄɍȼ 4.1; 

Ɂ.ɉɄɍȼ 4.2; 

ɍ.ɉɄɍȼ 4.2; 

ɇ.ɉɄɍȼ 4.2; 

Ɂ.ɉɄɍȼ 4.3; 

ɍ.ɉɄɍȼ 4.3  

ɇ.ɉɄɍȼ 4.3 

 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 20 ɇɚɩɢɫɚɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

Ɂ.ɉɄɍȼ 2.1; 

ɍ.ɉɄɍȼ 2.1; 

ɇ.ɉɄɍȼ 2.1; 

Ɂ.ɉɄɍȼ 2.2; 

ɍ.ɉɄɍȼ 2.2; 

ɇ.ɉɄɍȼ 2.2; 

Ɂ.ɉɄɍȼ 2.3; 

ɍ.ɉɄɍȼ 2.3  

ɇ.ɉɄɍȼ 2.3 

Ɂ.ɉɄɍȼ 4.1; 

ɍ.ɉɄɍȼ 4.1; 

ɇ.ɉɄɍȼ 4.1; 

Ɂ.ɉɄɍȼ 4.2; 

ɍ.ɉɄɍȼ 4.2; 

ɇ.ɉɄɍȼ 4.2; 

Ɂ.ɉɄɍȼ 4.3; 

ɍ.ɉɄɍȼ 4.3  

ɇ.ɉɄɍȼ 4.3 

1-2, 3-7 

ɂɬɨɝɨ: 123    

 

4.1.5  ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɡɚɧɹɬɢɣ  
Ɂɚɧɹɬɢɹ ɜ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ  ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ  
 

4.2 ɍɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 
4.2.1 Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

 

1. ɑɭɦɢɤɨɜ, Ⱥ.ɇ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɢ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ: ɢɦɢɞɠ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ, ɛɪɟɧɞ : 
ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɨɜ / Ⱥ.ɇ. ɑɭɦɢɤɨɜ. — 2-ɟ ɢɡɞ., ɢɫɩɪ. ɢ ɞɨɩ. — Ɇɨɫɤɜɚ : 
Ⱥɫɩɟɤɬ ɉɪɟɫɫ, 2016. — 159 ɫ. — (ɍɱɟɛɧɢɤ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ). - ISBN 978-5-7567-0819-6. 

- Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭpЬ://ЧОа.гЧКЧТuЦ.МШЦ/МКЭКХШР/pЫШНuМЭ/1039478 , ɩɨ ɩɚɪɨɥɸ. – Ɂɚɝɥ. ɫ 
ɷɤɪɚɧɚ. 

2. Ʉɨɧɫɬɚɧɬɵ ɝɭɞɜɢɥɥɚ: ɫɬɢɥɶ, ɩɚɛɥɢɫɢɬɢ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ, ɢɦɢɞɠ ɢ ɛɪɟɧɞ ɮɢɪɦɵ: ɍɱɟɛ-
ɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ɒɚɪɤɨɜ Ɏ.ɂ., - 3-ɟ ɢɡɞ. - Ɇ.:Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉ, "ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɒɚɪɤɨɜɚ", 2017. - 
270 ɫ.: ISBN 978-5-394-02075-9 - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://znanium.com/catalog/product/327924, ɩɨ ɩɚɪɨɥɸ. – Ɂɚɝɥ. ɫ ɷɤɪɚɧɚ. 

3. Ʉɨɡɥɨɜɚ, ɇ.ɉ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ: Ɇɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / ɇ. ɉ. Ʉɨɡɥɨɜɚ. — Ɇ.: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨ-ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ 
Ʉ°», 2014. — 376 ɫ. - ISBN 978-5-394-02437-5 - - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://znanium.com/catalog/product/514171, ɩɨ ɩɚɪɨɥɸ. – Ɂɚɝɥ. ɫ ɷɤɪɚɧɚ. 

4. Ʉɚɥɢɧɫɤɢɣ Ɉ.ɂ. Ɉɰɟɧɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / Ɉ.ɂ. Ʉɚɥɢɧɫɤɢɣ. — ɗɥɟɤɬɪɨɧ. ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. — Ɇ. : ɂɡ-
ɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ Ⱦɨɦ Ɇɂɋɢɋ, 2014. — 241 c. — 978-5-87623-812-2. — Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.iprbookshop.ru/56224.html, ɩɨ ɩɚɪɨɥɸ. – Ɂɚɝɥ. ɫ ɷɤɪɚɧɚ. 

5. Ʉɚɥɢɧɫɤɢɣ Ɉ.ɂ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
(ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / Ɉ.ɂ. 

http://www.iprbookshop.ru/56224.html
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Ɍɟɤɭɳɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭɫɬɧɨɝɨ 
ɨɩɪɨɫɚ; ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ɏɨɪɦɚ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ – ɷɤɡɚɦɟɧ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ), ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɎȽɈɋ ȼɈ.  

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ: 
- ɜɨɩɪɨɫɵ ɤ ɭɫɬɧɨɦɭ ɨɩɪɨɫɭ; 
- ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ; 

- ɡɚɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 
- ɜɨɩɪɨɫɵ ɤ ɷɤɡɚɦɟɧɭ; 

- ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɛɢɥɟɬɨɜ. 
 

ȼɈɉɊɈɋɕ Ʉ ɗɄɁȺɆȿɇɍ 
 

1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɢɦɢɞɠ» ɢ «ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ». 
2. ɂɦɢɞɠ ɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ. ȼɢɞɵ ɢɦɢɞɠɚ. 
3. ɂɦɢɞɠ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. ɂɦɢɞɠ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. ɂɦɢɞɠ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

4. ɉɨɧɹɬɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ, ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. 
5. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ. 
6. ɋɬɢɥɶ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ. 
7. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ, ɫɦɟɧɚ ɤɚɪɶɟɪɵ. 
8. ɂɦɢɞɠ ɩɪɢ ɩɨɢɫɤɟ ɪɚɛɨɬɵ. 
9. ɋɬɢɥɶ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ. 
10. Ɇɟɬɨɞɵ ɫɚɦɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 
11. Ɍɟɨɪɢɹ ɜɵɛɨɪɚ ɤɚɪɶɟɪɵ Ⱦ. Ƚɨɥɥɚɧɞɚ. 
12. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ Ɋɨɞɨɦɚɧɚ ɨ ɫɜɹɡɢ ɤɚɪɶɟɪɵ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 
13. Ɇɚɤɪɨɦɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ PR-ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ Ɇɚɤɧɚɦɚɪɵ. 
14. Ɍɟɨɪɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ Ⱦ. Ɇɚɤɝɪɟɝɨɪɚ. 
15. ɉɨɧɹɬɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ. 
16. ɋɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ. ɋɚɦɨɢɦɢɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ. 
17. ɂɦɢɞɠ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
18. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
19. ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ. 
20. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ. 
21. Ɋɟɩɭɬɚɰɢɹ ɢ ɦɢɮ. 
22. ɉɨɧɹɬɢɟ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
23. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ. 
24. Ɏɢɥɨɫɨɮɢɹ ɮɢɪɦɵ. 
25. ȼɧɟɲɧɢɣ ɢɦɢɞɠ ɮɢɪɦɵ. 
26. Ɋɨɥɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢɦɢɞɠɚ. 
27. ɂɦɢɞɠ ɮɢɪɦɵ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɢ ɛɪɟɧɞɢɧɝ. 
28. Ɏɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ. 
29. ɋɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. 
30. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢɦɢɞɠ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
31. ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ. 
32. ɉɨɧɹɬɢɟ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 
33. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɤɚɤ ɷɤɫɩɟɪɬ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɛɪɟɧɞɨɜ. 
34. Ɋɨɥɶ ɨɩɪɨɫɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ. 
35. Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ. 
36. Ɇɟɬɨɞɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢPR-ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 
37. Ɋɨɥɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ. 
38. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɟɫɫ-ɪɟɥɢɡɚ. 
39. ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɬɢɩɨɥɨɝɢɹ ɤɚɧɚɥɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ PR. 



40. Ɏɭɧɤɰɢɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ PR-ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ. 
41. Ɇɟɬɨɞɵ MICE ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ: ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɹɪɦɚɪɤɢ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɫɟɦɢ-
ɧɚɪɵ. 
42. ɉɪɟɫɫ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɛɪɢɮɢɧɝɢ: ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. 
43. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ. 
44. ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ: ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ. 
45. ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ. 
46. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ PR-ɤɚɦɩɚɧɢɢ. 
47. Ɋɨɥɶ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨ ɫɜɹɡɹɦ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 

5 ɍɋɅɈȼɂə ɈɋȼɈȿɇɂə ɂ ɊȿȺɅɂɁȺɐɂɂ ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ 

 

5.1 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɪɚɮɢɤɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨ ɩɪɨɱɢɬɚɧɧɵɦ ɥɟɤɰɢɹɦ ɜ 
ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɨɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚ-
ɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɟɞɭɬ ɷɬɢ ɮɨɪɦɵ ɡɚɧɹɬɢɣ. ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɞɚɱ, ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ, ɜɟɞɭɳɢɦ ɡɚɧɹɬɢɹ. ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɱɬɨɛɵ ɫɬɭɞɟɧɬ ɤɪɚɬɤɨ ɡɚɤɨɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɥ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɥ 
ɧɚɜɵɤɢ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ. 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭ-
ɪɵ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɧɹɬɢɹɦ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ. ȼ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɞɨɦɚɲɧɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ. ɂɯ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ ɮɨɪɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ  ɭɫɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭ-
ɬɟɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɦɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɦɚɲ-
ɧɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ. 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɧɹ-
ɬɢɹɦ. Ⱦɥɹ ɥɭɱɲɟɝɨ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ. ɂɡɭɱɟ-
ɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɢ 
ɪɚɛɨɬɭ ɫ Internet. 

ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɢɡɭɱɢɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨ-
ɜɚɧɧɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ, ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɜɫɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ. ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭ-
ɪɵ ɜɵɩɢɫɚɬɶ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢ ɩɨɧɹɬɢɹ ɩɨ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, ɩɨɞɝɨɬɨ-
ɜɢɬɶ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɟ ɩɥɚɧɵ ɨɬɜɟɬɨɜ ɢ ɤɪɚɬɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ.  

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ  

ɉɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤ ɠɟ ɜɟɫɬɢ ɤɨɧɫɩɟɤɬ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɩɪɟɩɨɞɚ-
ɜɚɬɟɥɸ ɡɚ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹɦɢ. ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ ɩɨ ɞɚɧ-
ɧɨɣ ɬɟɦɟ ɭɱɟɛɧɢɤɢ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɯ ɫɢɫ-
ɬɟɦ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɵ. ȼɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɱɢɬɚɣɬɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬɪɟ-
ɛɭɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɨɧɫɩɟɤɬ. ɉɨɫɬɚɪɚɣɬɟɫɶ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɫ ɧɟɩɨɧɹɬɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ, ɜ ɱɚɫɬ-
ɧɨɫɬɢ ɧɨɜɵɦɢ ɬɟɪɦɢɧɚɦɢ ɢ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ. Ʉɪɚɬɤɨ ɩɟɪɟɫɤɚɠɢɬɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɡɭɱɟɧɧɨɝɨ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɚ. ɋɨɫɬɚɜɶɬɟ ɩɥɚɧ ɤɨɧɫɩɟɤɬɚ, ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ 



ɬɟɤɫɬɚ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɥɚɧɨɦ ɜɵɩɢɲɢɬɟ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɭɧɤɬɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɜɟɞɭɳɭɸ ɦɵɫɥɶ ɨɩɢɫɵɜɚɟɦɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɩɥɚɧɚ. ɉɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ: ɤɪɚɬɤɨɟ ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ (ɩɪɢ ɤɨɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ) ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɬɟɦɵ; ɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɚ; ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢɡɭɱɟɧɧɨɝɨ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɚ. 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ 

Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ  ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧ-
ɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɜɨ-
ɞɢɬɫɹ ɭɫɬɧɨ ɜ ɜɢɞɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ. Ɋɟɤɨ-
ɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ. 
Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɦɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɭɫɬɧɨ ɢɡɥɨɠɢɬɶ ɫɭɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 
ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ  ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɜɵɜɨɞɵ ɢ  ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ. 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɨɬɜɟɬ, ɭɦɟɧɢɟ ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɫɜɨɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ 
ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɥɟɤɰɢɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤ ɡɧɚɧɢɹ.   

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɚɭɞɢɬɨɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 
ɋɩɢɫɨɤ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɮɨɧɞɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɨɫɜɨɟɧɧɨɦɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɧɢɣ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɤɭɳɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟ-
ɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ, ɩɭɬɟɦ 
ɨɬɜɟɬɨɜ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɡɚɞɚɱɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɞɚɱɢ ɡɚɞɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɩɢɫɚɬɶ ɞɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ.  

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɧɚɣ-
ɬɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ, ɧɚɜɵɤɢ, ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɥɟɤɰɢɣ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ.  ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ: ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ; ɭɦɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɩɪɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɢɥɢ ɨɬɜɟɬɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ; 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɱɟɬɤɨɫɬɶ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɚ. 

 

5.2 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ 

 ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɪɢɟɦɨɜ 
ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɬɪɟɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɥɚɧɚ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɵ; 
- ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɬɟɯɧɢɤɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɚ-

ɬɟɪɢɚɥɚ, ɩɨɞɛɨɪɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, ɨɰɟɧɤɚ ɜɵɩɨɥ-
ɧɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ. 

Ɇɟɪɚɦɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɞɥɹ ɋɊɋ; 
- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ; 
- ɧɚɥɢɱɢɟ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫɨ ɫɩɢɫɤɨɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭ-

ɪɵ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɬɢɩɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɋɊɋ; 



- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ (ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɋɊɋ). 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɪɚɛɨɬ: ɢɡɭ-
ɱɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɥɟɤɰɢɢ; ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɜɵɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ; ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɧɹɬɢɹɦ; 

 Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ — ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɤɭɪ-
ɫɚ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. Ɉɫɧɨɜɭ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɧɢɣ ɩɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɣ ɬɟɦɵ ɤɭɪɫɚ. ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɥɭɱɲɟ ɭɫɜɨɢɬɶ ɩɪɨɣɞɟɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ.  

Ɋɚɛɨɬɭ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɫ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɫɩɟɤɬɚ ɥɟɤɰɢɣ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɭɱɟɛɧɢɤɚ, 
ɡɚɬɟɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɫɬɭɩɚɬɶ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɡɚɞɚɧɢɣ. Ɏɨɪɦɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɫɬɧɵɣ 
ɨɩɪɨɫ, ɞɨɦɚɲɧɟɟ ɡɚɞɚɧɢɟ. 

Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ ɜ ɨɛɴɟɦɟ, 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɭɱɟɛɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ.  
5.3 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɧɟɬ. 

 ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜɟɞɟɬɫɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ:  

1. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ: ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ (ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɤɨɧɫɩɟɤɬ) ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɥɟɤɰɢɹɦ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɧɹ-
ɬɢɹɦ; 

2. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɩɟɱɚɬɢ; 

3. ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ: ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɪɚɡɛɨɪ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ; 

4. Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ: ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɦɚɥɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɩɨ ɬɟɦɚɦ. 

Ɇɟɬɨɞɚɦɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɱɬɟɧɢɟ ɥɟɤɰɢɣ ɫ ɪɚɡɛɨɪɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ ɩɪɢ ɪɚɡɛɨɪɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ 
ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨ ɬɟɦɚɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. ɋɩɨɫɨɛɚɦɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɢ ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɢ ɥɟɤɰɢɣ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨ-
ɫɚɦ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɥɟɤɰɢɹɦ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɧɹɬɢɹɦ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɩɪɢ ɨɛɫɭ-
ɠɞɟɧɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 

5.4  Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ  
Ʌɟɤɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ:  

ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ/ɫɥɚɣɞɨɜ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɯ ɥɟɤɰɢɸ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ; ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɚɹ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ (ɩɪɨɟɤɬɨɪ, ɷɤɪɚɧ, 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ/ɧɨɭɬɛɭɤ, ɡɜɭɤɨɭɫɢɥɢɜɚɸɳɚɹ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɚ ɢ ɬ.ɞ.); ɬɚɛɥɢɰɵ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɋɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɦ ɫ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, 
ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɦɢ ɫ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɩɪɟɞɧɚ-
ɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. 

ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ: 

 Microsoft Windows 7 Home Basic. Ɍɪёɯɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ Ɍɟɦɩɭɫ 
№530529-TEMPUS-1-2012-1-ES-TEMPUS-JPCR. ɇɚɤɥɚɞɧɚɹ №32 ɨɬ 07.10.2013 ɝ. Ȼɟɫ-
ɫɪɨɱɧɚɹ ɥɢɰɟɧɡɢɹ. 
 Kaspersky Endpoint Security – Ʌɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ №ȼɄ (ɂɄɁ 
181232005119923200100100070010000000) № 101/18ɞ ɨɬ 02.03.2018 ɝ. ɋɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛ-



ɧɨɜɥɟɧɢɣ – ɩɨ 30.03.2019, Ʌɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ №04-S00310L (92/19ɞ) ɨɬ 01.03.2019 ɝ. 
ɋɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɣ – ɩɨ 28.03.2020 ɝ. 
 LibreOffice – Ȼɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɉɈ, ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɦɨɟ. 
 Yandex Browser – Ȼɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɉɈ, ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɦɨɟ. 
 VLC (ɜɢɞɟɨɩɪɨɢɝɪɵɜɚɬɟɥɶ) - Ȼɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɉɈ, ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɦɨɟ. 

Microsoft Powerpoint Viewer – Ȼɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɉɈ, ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɦɨɟ. 



Фɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɞɥя ɜɧɟɫɟɧɢя ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɭɧɤɬɵ ɊɉД 

 

5.3 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢя ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

Пɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɡɚɧɹɬɢɣ (ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɟ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɢ ɬ.ɞ.) 
ɩɪɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ, ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɢ ɬɟɤɭщɚɹ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

 
5.4 Мɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

Пɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɬɟɤɭщɟɣ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɨɧɥɚɣɧ ɫɟɪɜɢɫɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: Skype, 

Zoom, Big Blue Button, Moodle, WhatsApp. 

 



42.03.01 «Ɋɟɤɥɚɦɚ ɢ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ» 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ  
ɉɪɨɮɢɥɶ «Ɋɟɤɥɚɦɚ ɢ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɫɮɟɪɚɯ»  

ȺɇɇɈɌȺɐɂə 

ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ 

Дɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɱɚɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɭеɦɚя ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬеɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲеɧɢɣ   

Зɚɨɱɧɚя ɮɨɪɦɚ ɨɛɭɱеɧɢя 

ɋɨɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɚɧɧɨɬɚɰɢɢ – Ʉɪɭɝɥɨɜɚ Ɇ.ɋ., ɤ.ɷ.ɧ., ɫɬ.ɩɪɟɩ. ɤɚɮ. ɈɉɢɋɄ  ______________ 

                                                                                 

Ɉɛɳɚɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɁȿɌ/ ɱɚɫ.) 
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ɐɟɥɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɧɚɧɢɣ ɨɛ ɨɛɳɢɯ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

Ɋɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤɚɤ ɨɫɨɛɚɹ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɉɊ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ 
Ɇɟɬɨɞɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ 

Ɇɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ ɢ ɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ (ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɭɞɢɬ) 
Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ. 
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɋɟɩɭɬɚɰɢɹ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ 

Ɏɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ  

ɉɄɍȼ-2 ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɞɟɥɨɜ 
ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ / ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɋɈ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɦɢɞɠɚ ɮɢɪɦɵ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɄɍȼ-4 ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɢ ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɟɫɬɢ ɞɟɥɨɜɵɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɞɟɥɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɚɪɬɧɟ-
ɪɚɦɢ (ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ) 

Ʉɨɞɵ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɉɄɍȼ-2.1 ȼɵɩɨɥɧɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ / ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɋɈ 

ɉɄɍȼ-2.2 Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɧɚɜɵɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɄɍȼ-2.3 ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɤɨɪɩɨ-
ɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɚɯ 

ɉɄɍȼ 4.1 ɍɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɉɄɍȼ-4.2 Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɉɄɍȼ-4.3 Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɞɟɥɨɜɵɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ (ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ) 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 
ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

Ɇɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ "Ɍɪɟɧɢɧɝ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ" 

 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜɟɞɟɬɫɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ: 1) ɱɬɟɧɢɟ ɥɟɤɰɢɣ; 2) ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ; 3) 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

Ɏɨɪɦɵ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɍɫɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫ, ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ  

 

Ɏɨɪɦɚ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ  

ɗɤɡɚɦɟɧ 

 

 

Ɂɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɈɉɢɋɄ       _____________        ɂ.Ȼ. ɒɭɜɚɧɨɜ  


