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1  ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Целью освоения дисциплины «Медиаменедждмент» является формирование у 

студентов прочных и разносторонних знаний о теоретических основах и практике 

менеджмента медиакомпаний в контексте динамично развивающегося мультимедийного 

рынка. 

Основные задачи дисциплины:  

1) Ознакомить с теоретическими основами и практическими аспектами менеджмента 

в медиаиндустрии, многоуровневой системой медиапредприятий; 

2) Сформировать понимание организационных структур медиапредприятий, 

особенностей функционирования медиакомпаний на рынках аудитории, контента и 

рекламы;  

3) Определить основные методы и системы измерения аудитории СМИ, а также 

влияние данных медиаметрии на программные и маркетинговые стратегии в 

медиабизнесе; 

4) Сформировать навыки организации и планирования деятельности в разных 

сегментах медиаиндустрии, контроля эффективности деятельности медиакомпании. 

 

2   МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП ВО 

Дисциплина «Медиаменедждмент» к Блоку 1 «Дисциплины (модули)» 

обязательной части учебного плана. 

Межпредметные связи дисциплины показаны в таблице 1. 

Таблица 1 

Наименование 

категории 

(группы) 

компетенций 

Код и наименование  

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины  

Последующие 

дисциплины (группы 

дисциплин) 

 

Ощепрофессиональные компетенции 

Общество и 

государство 

ОПК-2. Способен 

учитывать тенденции 

развития общественных и 

государственных 

институтов для их 

разностороннего освещения 

в создаваемых 

медиатекстах и (или) 

медиапродуктах, и (или) 

коммуникационных 

продуктах 

нет, так как 

дисциплина 

начинает 

формирование 

компетенции 

Разработка и 

технологии 

производства 

рекламного и PR 

продукта 

Медиакоммуни 

кационная 

система 

ОПК-5. Способен 

учитывать в 

профессиональной 

деятельности тенденции 

развития 

медиакоммуникационных 

систем региона, страны и 

мира, исходя из 

политических и 

экономических механизмов 

их функционирования, 

правовых и этических норм 

регулирования 

нет, так как 

дисциплина 

начинает 

формирование 

компетенции 

Медиарилейшнз и 

медиапланирование 
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  3  ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 2  

Компетенции и индикаторы их достижения 
В результате изучения дисциплины 

обучающиеся должны: 
Категория 

компетенц

ий 

Код и 

наименование 
компетенции 

Код и наименование 

индикатора достижения 
компетенции 

Общепрофессиональные компетенции 

Общество 

и 

государств

о 

ОПК-2. 

Способен 

учитывать 

тенденции 

развития 

общественных 

и 

государственн

ых институтов 

для их 

разностороннег

о освещения в 

создаваемых 

медиатекстах и 

(или) 

медиапродукта

х, и (или) 

коммуникацио

нных 

продуктах 

ОПК-2.1. Знает систему 

общественных и 

государственных 

институтов, механизмы их 

функционирования и 

тенденции развития 
 

Знать:  
- общие основы менеджмента СМИ – 

З-ОПК-2.1. 
Уметь:  
- ориентироваться в особенностях 

функционирования и развития 

общественных и государственных 

институтов – У-ОПК-2.1. 
Владеть: 
- терминологией и современным 

аналитическим инструментарием 

медиаменеджмента – Н-ОПК-2.1. 

 

ОПК-2.2. Способен 

учитывать основные 

тенденции развития 

общественных и 

государственных 

институтов при создании 

текстов рекламы и связей с 

общественностью и/или 

коммуникационных 

продуктов 

Знать:  
-  основы создания и продвижения 

коммуникационных продуктов на 

рынок – З-ОПК-2.2. 
Уметь:  
- учитывать основные тенденции 

развития общественных и 

государственных институтов при 

создании коммуникационных 

продуктов – У-ОПК-2.2. 
Владеть: 
- методами и принципами текущего 

планирования деятельности 

медиакомпаний 
– Н-ОПК-2.2. 
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Компетенции и индикаторы их достижения 
В результате изучения дисциплины 

обучающиеся должны: 
Категория 

компетенц

ий 

Код и 

наименование 
компетенции 

Код и наименование 

индикатора достижения 
компетенции 

Медиаком

муникаци

онная 

система 

ОПК-5. 

Способен 

учитывать в 

профессиональ

ной 

деятельности 

тенденции 

развития 

медиакоммуни

кационных 

систем 

региона, 

страны и мира, 

исходя из 

политических и 

экономических 

механизмов их 

функционирова

ния, правовых 

и этических 

норм 

регулирования 

ОПК-5.1. Знает 

совокупность 

политических, 

экономических факторов, 

правовых и этических 

норм, регулирующих 

развитие разных 

медиакоммуникационных 

систем на глобальном, 

национальном и 

региональном уровнях 

Знать:  
- теоретические основы и 

практические аспекты менеджмента в 

медиаиндустрии, многоуровневой 

системе медиапредприятий – З-ОПК-

5.1. 
Уметь:  
- использовать рекламные и PR-

технологии в организационных 

структурах медиапредприятий, при 

функционировании медиакомпаний 

на рынках аудитории, контента и 

рекламы – У-ОПК-5.1. 
Владеть: 
- знаниями в области политических, 

экономических факторов, правовых и 

этических норм, регулирующих 

развитие разных 

медиакоммуникационных систем на 

глобальном, национальном и 

региональном уровнях – Н-ОПК-5.1. 
ОПК-5.2. Осуществляет 

свои профессиональные 

действия в сфере рекламы 

и связей с 

общественностью с учетом 

специфики 

коммуникационных 

процессов и механизмов 

функционирования 

конкретной 

медиакоммуникационной 

системы 

Знать:  
- специфику использования 

различных инструментов рекламы и 

связи с общественностью в 

построении эффективных 

медиакоммуникаций, влияние 

данных медиаметрии на 

программные и маркетинговые 

стратегии в медиабизнесе – З-ОПК-

5.2. 
Уметь:  
- анализировать способы и 

технологии организации и 

планирования деятельности в разных 

сегментах медиаиндустрии, контроля 

эффективности деятельности 

медиакомпаний – У-ОПК-5.2. 
Владеть: 
- навыками работы с основными 

методами и технологиями 

организационных структур 

медиапредприятий – Н-ОПК-5.2. 
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4  СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

4.1 Тематический план дисциплины 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетных единиц,  108 час.  

 

№
 р

а
зд

ел
а
, 
т
ем

ы
 

Наименование 

модуля (раздела, темы)  

дисциплины 

В
се

г
о
 ч

а
со

в
 

Виды учебной нагрузки и их 

трудоемкость, часы 

Л
ек

ц
и

и
 

П
р

а
к

т
и

ч
ес

к
и

е 

за
н

я
т
и

я
 

Л
а
б
о
р

а
т
о
р

н
ы

е 
 

р
а
б
о
т
ы

 

С
Р

С
 

К
о
н

т
р

о
л

ь
 

1 

Тема 1. Введение в 

медиаменеджмент. СМИ как 

объект управления 

7 1 – – 6  

2 

Тема 2. Информационный 

рынок: структура, 

особенности, типы 

собственников 

9 1 2 – 6  

3 
Тема 3. Правовые основы 

медиаменедждмента 
8 – – – 8  

4 

Тема 4. Электронные и 

онлайновые СМИ: 

особенности 

функционирования 

12 2 2 – 8  

5 

Тема 5. Управление СМИ: 

макро- и микроэкономические 

уровни. Управление 

персоналом в СМИ 

12 2 2 – 8  

6 

Тема 6. Контент как 

конкурентное преимущество 

медиакомпаний  

10 – 2 – 8  

7 

Тема 7. Реализация стратегий 

медиакомпаний на 

аудиторном рынке 

8 – – – 8  

8 

Тема 8. Оптимизация 

маркетинговых стратегий 

медиакомпаний  

10 – 2 – 8  

9 

Тема 9. Контроль 

эффективности деятельности 

управляющих органов и 

департаментов 

медиакомпании 

8 – – – 8  

10 Контрольная работа 20 – – – 20  

 Зачет 4 – – – – 4 

ИТОГО: 108 6 10 – 88 4 
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4.1.1 Лекционные занятия 

№ 

п/п 
Наименование темы  

дисциплины 
Объем, 

часов 
Краткое содержание  

Формируемые 

ЗУН 
Ссылки на 
литературу 

1 

Тема 1. Введение в 

медиаменеджмент. 

СМИ как объект 

управления 

1 

Цели и функции 

медиаменеджмента. Роль и 

место СМИ в системе 

экономических отношений 

в России. Управленческие 

отношения в сфере СМИ. 

Управленческие функции в 

деятельности руководителя 

СМИ. Организационная 

структура медиакомпаний. 

З-ОПК-2.1. 
З-ОПК-5.1. 

 
[1-4] 

2 

Тема 2. 

Информационный 

рынок: структура, 

особенности, типы 

собственников 

1 

Рынок, информационный 

рынок, закономерности его 

формирования. 

Особенности структуры 

рынка СМИ. 

Медиаиндустрия в 

экономике России. 

Проблемы собственности в 

информационном бизнесе. 

Процесс концентрации 

СМИ. Финансово-

промышленные группы, 

иностранный капитал на 

информационном рынке.  

З-ОПК-2.1. 
З-ОПК-5.1. 

 
[1-4] 

3 

Тема 4. Электронные 

и онлайновые СМИ: 

особенности 

функционирования 

2 

Особенности телевидения 

как индустрии. Источники 

доходов в телеиндустрии. 

Стратегии 

конкурентоспособного 

программирования в 

телеиндустрии.  
Эволюция рыночной 

стратегии радиовещания. 

Модели организации и 

финансирования 

общественного телевидения 

и радиовещания в разных 

странах. Основные 

тенденции развития 

современного российского 

радиорынка. 
Конкурентные 

преимущества онлайновых 

СМИ. Источники доходов 

онлайновых СМИ. Виды 

интернет-СМИ, их 

специфика. Принципы 

работы конвергентной 

редакции. Регистрация 

Интернет-ресурса как 

электронного 

периодического СМИ.  

З-ОПК-2.2. 
З-ОПК-5.2. 

[1-4] 

4 Тема 5. Управление 2 Характеристика макро- З-ОПК-2.1. [1-4] 
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СМИ: макро- и 

микроэкономические 

уровни. Управление 

персоналом в СМИ 

уровня управления СМИ. 

Составные элементы микро-

уровня управления СМИ. 

Экономические принципы 

редакционной деятельности. 

Функции, виды 

редакционного 

менеджмента. 

Формирование, 

планирование развития и 

управление персоналом в 

СМИ. Набор и отбор 

персонала в контексте 

стратегических задач СМИ. 

Управление карьерой. 

Мотивация, 

стимулирование труда. 

Стили управления 

персоналом СМИ. 

Конфликты в системе 

управления персоналом в 

СМИ. 

З-ОПК-5.1. 
 

Итого: 6    

 

4.1.2 Практические занятия 

№ 

п/п 

Наименование 

темы  
дисциплины 

Объем, 

часов 

 

Краткое содержание 

занятия 

Формируемые 

ЗУН 

 

Ссылки на 
литературу 

1 

Тема 2. 

Информационный 

рынок: структура, 

особенности, типы 

собственников 

2 
1. Устный опрос  
2. Доклады студентов 

З-ОПК-2.1. 
З-ОПК-5.1. 
У-ОПК-2.1. 
У-ОПК-5.2. 
Н-ОПК-2.1. 
Н-ОПК-5.1. 

[1-4] 

2 

Тема 4. Электронные 

и онлайновые СМИ: 

особенности 

функционирования 

2 

1. Выполнение 

практического задания  
2. Доклады студентов 
3. Обсуждение вопросов 

З-ОПК-2.2. 
З-ОПК-5.2. 
У-ОПК-5.2. 
Н-ОПК-2.1. 
Н-ОПК-5.1. 

[1-4] 

3 

Тема 5. Управление 

СМИ: макро- и 

микроэкономические 

уровни. Управление 

персоналом в СМИ 

2 

1. Выполнение 

практического задания  
2. Доклады студентов 
3. Устный опрос 

З-ОПК-2.1. 

З-ОПК-5.1. 

У-ОПК-2.1. 

У-ОПК-5.2. 

Н-ОПК-2.2. 

Н-ОПК-5.1. 

Н-ОПК-5.2. 

[1-4] 

4 

Тема 6. Контент как 

конкурентное 

преимущество 

медиакомпаний  

2 

1. Выполнение 

практического задания  
2. Доклады студентов 
 

З-ОПК-2.2. 
У-ОПК-2.2. 
У-ОПК-5.1. 
Н-ОПК-2.2. 

[1-4]  

5 

Тема 8. 

Оптимизация 

маркетинговых 

стратегий 

медиакомпаний  

2 

1. Выполнение 

практического задания  
2. Доклады студентов 
3. Устный опрос 

З-ОПК-2.2. 
З-ОПК-5.2. 
У-ОПК-2.2. 
У-ОПК-5.1. 
Н-ОПК-2.2. 

[1-4] 

Итого: 10    
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4.1.3  Лабораторные занятия не предусмотрены учебным планом 

4.1.4  Самостоятельная работа студента 

№ 

п/п 

Наименование 

темы  
дисциплины 

Объем, 

часов 
Вид СРС 

Формируемые 

ЗУН 

 

Ссылки на 
литературу 

1 

Тема 1. Введение в 

медиаменеджмент. 

СМИ как объект 

управления 

6 
Работа с литературными 

источниками, подготовка к 

устному опросу 

З-ОПК-2.1. 
З-ОПК-5.1. 
У-ОПК-2.1. 
Н-ОПК-2.1. 

[1-4] 

2 

Тема 2. 

Информационный 

рынок: структура, 

особенности, типы 

собственников 

6 

Работа с литературными 

источниками,  подготовка к 

устному опросу, подготовка 

докладов с презентацией 

З-ОПК-2.1. 
З-ОПК-5.1. 
У-ОПК-2.1. 
У-ОПК-5.2. 
Н-ОПК-2.1. 
Н-ОПК-5.1. 

[1-4] 

3 
Тема 3. Правовые 

основы 

медиаменедждмента 
8 

Работа с литературными 

источниками, актуализация 

пройденного материала 

З-ОПК-2.1. 
З-ОПК-5.1. 
У-ОПК-5.2. 
Н-ОПК-2.1. 
Н-ОПК-5.1. 

[1-4] 

4 

Тема 4. Электронные 

и онлайновые СМИ: 

особенности 

функционирования 

8 

Работа с литературными 

источниками, актуализация 

пройденного материала, 

подготовка к устному опросу, 

подготовка докладов с 

презентацией 

З-ОПК-2.2. 
З-ОПК-5.2. 
У-ОПК-5.2. 
Н-ОПК-2.1. 
Н-ОПК-5.1. 

[1-4] 

5 

Тема 5. Управление 

СМИ: макро- и 

микроэкономические 

уровни. Управление 

персоналом в СМИ 

8 
Работа с литературными 

источниками, актуализация 

пройденного материала 

З-ОПК-2.1. 
З-ОПК-5.1. 
У-ОПК-2.1. 
У-ОПК-5.2. 
Н-ОПК-2.2. 
Н-ОПК-5.1. 
Н-ОПК-5.2. 

[1-4] 

6 

Тема 6. Контент как 

конкурентное 

преимущество 

медиакомпаний  

8 

Работа с литературными 

источниками, актуализация 

пройденного материала, 

подготовка докладов с 

презентацией, подготовка к 

устному опросу 

З-ОПК-2.2. 
У-ОПК-2.2. 
У-ОПК-5.1. 
Н-ОПК-2.2. 

[1-4]  

7 

Тема 7. Реализация 

стратегий 

медиакомпаний на 

аудиторном рынке 

8 

Работа с литературными 

источниками, актуализация 

пройденного материала, 

подготовка к устному опросу 

З-ОПК-5.1. 
У-ОПК-2.2. 
У-ОПК-5.1. 
Н-ОПК-2.2. 

[1-4] 

8 

Тема 8. 

Оптимизация 

маркетинговых 

стратегий 

медиакомпаний  

8 

Работа с литературными 

источниками, актуализация 

пройденного материала, 

подготовка докладов с 

презентацией 

З-ОПК-2.2. 
З-ОПК-5.2. 
У-ОПК-2.2. 
У-ОПК-5.1. 
Н-ОПК-2.2. 

[1-4] 

9 

Тема 9. Контроль 

эффективности 

деятельности 

управляющих 

органов и 

департаментов 

медиакомпании 

8 

Работа с литературными 

источниками, актуализация 

пройденного материала, 

подготовка к устному опросу 

З-ОПК-2.1. 
У-ОПК-5.2. 
Н-ОПК-2.2. 
Н-ОПК-5.2. 

 

[1-4] 

10 Контрольная работа 20 Выполнение контрольной З-ОПК-2.1. [1-4] 
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работы З-ОПК-2.2. 
З-ОПК-5.1. 
З-ОПК-5.2. 
У-ОПК-2.1. 
У-ОПК-2.2. 
У-ОПК-5.1. 
У-ОПК-5.2. 
Н-ОПК-2.1. 
Н-ОПК-2.2. 
Н-ОПК-5.1. 
Н-ОПК-5.2. 

Итого: 88    

 

4.2 Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

4.2.1 Литература 

1. Бессонов С.И. Экономика и менеджмент СМИ: специализация и профилизация в 

журналистике: учеб. пособие / Бессонов С.И., – 2-е изд., стер. - М.:Флинта, 2018. – 123 с. – 

ISBN 978-5-9765-3562-6 – URL: http://znanium.com/catalog/product/966434 (дата 

обращения: 20.08.2019). – Режим доступа: для авториз. пользователей. – Текст : 

электронный. 

2. Кириллова Н.Б. Медиаполитика государства в условиях социокультурной 

модернизации: учеб. пособие / Кириллова Н.Б., – 2-е изд., стер. – М.:Флинта, Изд-во Урал. 

ун-та, 2017. – 110 с. ISBN 978-5-9765-3124-6 – URL: 

http://znanium.com/catalog/product/947690 (дата обращения: 20.08.2019). – Режим доступа: 

для авториз. пользователей. – Текст : электронный. 

3. Кириллова, Н. Б. Медиакультура и основы медиаменеджмента : учебное пособие 

/ Н. Б. Кириллова. – Екатеринбург : Уральский федеральный университет, ЭБС АСВ, 2014. 

– 184 c. – ISBN 978-5-7996-1360-0. – URL: http://www.iprbookshop.ru/68440.html (дата 

обращения: 20.08.2019). – Режим доступа: для авториз. пользователей. – Текст : 

электронный. 

4. Киселёв А.Г. Теория и практика массовой информации: общество – СМИ – 

власть: учебник / А.Г. Киселёв. – М. : ЮНИТИ-ДАНА, 2017. – 431 с. – ISBN 978-5-238-

01742-6. – URL: http://znanium.com/catalog/product/1028771 (дата обращения: 20.08.2019). – 

Режим доступа: для авториз. пользователей. – Текст : электронный. 

 

4.2.2 Интернет-ресурсы и другие электронные информационные источники 

Студентам обеспечивается доступ к базам данных и библиотечным фондам 

университета. СГУ обеспечивает оперативный обмен информацией с отечественными и 

зарубежными вузами и организациями с соблюдением требований законодательства 

Российской Федерации об интеллектуальной собственности и международных договоров 

Российской Федерации в области интеллектуальной собственности, а также доступ  

обучающихся к информационным справочным и поисковым системам. 

В частности, обеспечивается доступ к следующим электронно-библиотечным системам и 

базам данных: 

1. Электронная библиотека Сочинского государственного университета  : база 

данных. – Сочи, [2017- ]. – URL: http://lib.sutr.ru/ (дата обращения: 12.08.2019). – Текст : 

электронный. 

2. ScienceDirect : полнотекстовая база данных  / издательство Elsevier. – URL: 

https://www.sciencedirect.com/ (дата обращения: 12.08.2019). – Режим доступа: для авториз. 

пользователей. – Текст : электронный. 

3. SpringerNature : полнотекстовая база данных / Springer Nature Switzerland 

AG. Part of Springer Nature. – URL: https://link.springer.com/ (дата обращения: 12.08.2019). – 

Режим доступа: для авториз. пользователей. – Текст : электронный. 

http://znanium.com/catalog/product/966434
http://znanium.com/catalog/product/947690
http://znanium.com/catalog/product/1028771
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4. IPRbooks  : электронно-библиотечная система / ЭБС IPRbooks ; ООО «Ай Пи 

Эр Медиа», электронное периодическое издание «www.iprbookshop.ru». – Саратов, [2010-

]. – URL: http://www.iprbookshop.ru/ (дата обращения: 12.08.2019). – Режим доступа: для 

авториз. пользователей. – Текст : электронный. 

5. Znanium.com : электронно-библиотечная система / ЭБС Znanium.com, ООО 

«Научно-издательский центр Инфра-М». –Москва, [2011-]. – URL: http://znanium.com/ 

(дата обращения: 12.08.2019). – Режим доступа: для авториз. пользователей. – Текст : 

электронный. 

6. Национальная электронная библиотека (НЭБ) : Федеральная 

государственная информационная система / Министерство Культуры РФ. – Москва, [2004-

]. – Режим доступа: https://rusneb.ru (дата обращения: 12.08.2019). – Режим доступа: для 

авториз. пользователей. – Текст : электронный. 

7. Polpred.com Обзор СМИ  : электронно-библиотечная система / Г. Вачнадзе, 

ООО «ПОЛПРЕД Справочники». – Москва, [1997-]. – URL https://polpred.com/ (дата 

обращения: 12.08.2019). – Режим доступа: для авториз. пользователей. – Текст : 

электронный. 

8. КонсультантПлюс : справочно-правовая система / Компания 

«КонсультантПлюс». – Москва, [1997-]. – Режим доступа: локальная сеть СГУ. – Текст : 

электронный.  

9. КиберЛенинка : научная электронная библиотека открытого доступа / ООО 

«Итеос». – Электрон. дан. – Москва, [2014-]. – URL: https://cyberleninka.ru/ (дата 

обращения: 12.08.2019). – Текст : электронный. 

10. eLIBRARY.RU : научная электронная библиотека / Компания «Научная 

электронная библиотека» (eLIBRARY.RU). – Москва, [2000-]. – URL: https://elibrary.ru/ 

(дата обращения: 12.08.2019). – Режим доступа: для авториз. пользователей. – Текст : 

электронный. 

 

Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины соответствует 

библиотечному фонду СГУ  

Зав. библиотекой       Мысина Е.С. 

 

4.3 Формы и содержание текущей и промежуточной аттестации по дисциплине 

 

Текущая аттестация по дисциплине осуществляется в форме проведения устного 

опроса, докладов, практических заданий, контрольной работы. Форма промежуточной 

аттестации – зачет. 

Содержание текущей и промежуточной аттестации по дисциплине раскрывается в 

комплекте оценочных средств (контролирующих материалов), предназначенных для 

проверки соответствия уровня подготовки по дисциплине требованиям ФГОС ВО.  

Оценочные средства по дисциплине содержат: 

- вопросы к устному опросу; 

- темы докладов; 

- практические задания; 

- задание к контрольной работе; 

-  вопросы к зачету. 

 

ВОПРОСЫ К ЗАЧЕТУ  

по дисциплине «Медаменеджмент» 
1. Происхождение и сущность понятия «медиаменеджмент».  

2. Роль и место СМИ в системе экономических отношений в России. 

3. Типология СМИ по различным признакам. 
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4. Понятие и типология медиа-организаций. Специфика их деятельности в 

российской практике.  

5. Система государственных и негосударственных органов управления СМИ в 

России.  

6. Определение понятия и виды общественных объединений СМИ.  

7. Нормативно-правовое обеспечение управления СМИ.  

8. Закон РФ «О СМИ» 

9. Особенности телевидения как индустрии. Источники доходов в телеиндустрии. 

10. Модели организации и финансирования общественного телевидения и 

радиовещания в разных странах. 

11. Основные тенденции развития современного российского радиорынка. 

12. Конкурентные преимущества онлайновых СМИ. Источники доходов онлайновых 

СМИ.  

13. Виды интернет-СМИ, их специфика. Регистрация Интернет-ресурса как 

электронного периодического СМИ. 

14. Виды организационных структур современных СМИ. 

15. Международные организации, регулирующие деятельность СМИ. 

16. Внешняя и внутренняя среда СМИ.  

17. Характеристика макро-уровня управления СМИ.  

18. Составные элементы микро-уровня управления СМИ.  

19. Экономические принципы редакционной деятельности. Функции, виды 

редакционного менеджмента.  

20. Формирование, планирование развития и управление персоналом в СМИ. Набор и 

отбор персонала в контексте стратегических задач СМИ. 

21. Современные средства мотивации персонала СМИ.  

22. Управление карьерой. Стили управления персоналом СМИ.  

23. Конфликты в системе управления персоналом в СМИ.  

24. Управление контентом. Стратегии производства и закупки контента. 

25. Специфика контента радио- и телеиндустрии. 

26. Специфика контента прессы. 

27. Особенности контента интернет-СМИ. 

28. Реализация стратегий медиакомпаний на аудиторном рынке. 

29. Способы привлечения аудитории в различных сегментах медиаиндустрии с 

помощью маркетинговых инструментов.  

30. Средства маркетинговых коммуникаций для управления брендом и продвижения 

медиапродуктов. 

31. Задачи стратегического планирования в медиаиндустрии. 

32. Ключевые элементы и принципы управления результативностью и 

эффективностью медиакомпании. Виды контроля. 

33. Медиахолдинги. Их роль и место в системе экономических отношений в России. 

34. Конвергенция СМИ и новые подходы к развитию медиаиндустрии. 

 

 

5. УСЛОВИЯ ОСВОЕНИЯ И РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

5.1 Методические рекомендации обучающимся по изучению дисциплины 

 

Дисциплина «Медиаменеджмент» изучается студентами на втором курсе в 3-м 

семестре. Дисциплина служит основой для формирования знаний и навыков, 

необходимых менеджерам медиакомпаний в контексте динамично развивающегося 

мультимедийного рынка.  
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В течение семестра студенты осуществляют учебные действия на лекционных и 

практических занятиях, решают практические задачи по указанию преподавателя, 

усваивают и повторяют основные понятия. Студенты изучают теоретический материал в 

соответствии с программой курса, готовятся к практическим занятиям, делают сообщения, 

самостоятельно готовятся к сдаче зачета, прорабатывая необходимый материал согласно 

перечню терминов, контрольных вопросов и списку рекомендованной литературы. 

Практические занятия требуют активного участия всех студентов в обсуждении 

вопросов, выносимых на семинар. 

Характер и количество задач, решаемых на практических занятиях, определяются 

преподавателем, ведущим занятия. Контроль эффективности самостоятельной работы 

студентов осуществляется путем проверки решения ими учебных заданий и практических 

задач, выполнения домашних заданий, предусмотренных для самостоятельной отработки 

с дальнейшим групповым обсуждением.  

Преподавание и изучение учебной дисциплины осуществляется в виде лекционных и 

практических занятий, групповых и индивидуальных форм работы, самостоятельной 

работы студентов. Самостоятельная работа студентов подразумевает выполнение заданий,  

развивающих и укрепляющих навыки поиска, оценки, отбора и изложения информации.   

Самостоятельный контроль знаний проводится регулярно с помощью вопросов к 

разделам в учебниках, вопросов к темам лекций, тестовым заданиям в учебниках по 

темам, проверки знаний основных терминов. 

Для допуска к сдаче зачета по дисциплине студенты обязаны выполнить все 

полученные задания, успешно пройти рубежный контроль.  

  

5.2 Организация самостоятельной работы студента по дисциплине 

Самостоятельная работа студента является ключевой составляющей учебного 

процесса, которая определяет формирование навыков, умений и знаний, приемов 

познавательной деятельности и обеспечивает интерес к творческой работе. 

Организация самостоятельной работы студентов осуществляется по трем 

направлениям: 

- определение цели, программы, плана задания или работы; 

- со стороны преподавателя студенту оказывается помощь в технике изучения 

материала, подборе литературы для ознакомления и написания сообщений; 

- контроль усвоения знаний, приобретения навыков по дисциплине, оценка 

выполненной контрольной работы. 

Мерами по обеспечению выполнения обучающимися всех видов самостоятельной 

работы являются:  

- обеспечение средствами вычислительной техники, программное обеспечение;  

- наличие учебно-методических материалов, тем сообщений, рекомендаций по 

решению типовых задач, образцов отчетов о выполнении СРС и т.п.;  

- обеспечение учебно–методической и справочной литературой всех видов 

самостоятельной работы.  

 

5.3 Особенности преподавания дисциплины 

Преподавание дисциплины ведется с применением элементов следующих видов 

образовательных технологий: 

по видам учебной работы: 

- лекция - устное систематическое и последовательное изложение материала по 

какой-либо проблеме, методу, теме вопроса. По способу изложения материала 

существуют: проблемная, лекция – визуализация, бинарная лекция, лекция-пресс-

конференция, лекция-беседа, лекция-дискуссия, лекция с заранее запланированными 

ошибками и др.;  

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D1%81%D1%82%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D1%80%D0%B5%D1%87%D1%8C
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- практическое занятие - это занятие, проводимое под руководством преподавателя 

в учебной аудитории, направленное на углубление научно-теоретических знаний и 

овладение определенными методами самостоятельной работы, которое формирует 

практические умения (вычислений, расчетов, использования таблиц, справочников и т.д.) 

Практические занятия проводятся в виде: деловых и ролевых игр, разбора конкретных 

ситуаций, тренингов, бесед, дискуссий, взаимообучения;  

 - самостоятельная работа студентов - вид деятельности, при котором в условиях 

систематического уменьшения прямого контакта с преподавателем студентами 

выполняются учебные задания;  

 - организация и проведение консультаций;  

 - проведение зачета. 

 

Проведение всех видов занятий (лекционные, практические, лабораторные и т.д.) 

при преподавании дисциплины, проведение консультаций, промежуточная и текущая 

аттестация возможна с применения электронного обучения и дистанционных 

образовательных технологий. 

 

5.4 Материально-техническое обеспечение дисциплины  

Лекционные занятия: аудитория, оснащенная презентационной техникой (проектор, 

экран, компьютер/ноутбук). 

Практические занятия: аудитория, оснащенная презентационной техникой (проектор, 

экран, компьютер/ноутбук). 

Прочее: рабочее место преподавателя, оснащенное компьютером с доступом в 

Интернет, рабочие места студентов, оснащенные компьютерами с доступом в Интернет, 

предназначенные для работы в электронной образовательной среде. 

Студенты в полном объеме обеспечены библиотечной учебной и учебно-

методической литературой. Отдел справочно-библиографических и электронных систем 

библиотеки СГУ включает в свою структуру читальный зал электронных ресурсов.  

Перечень лицензионного программного обеспечения 
OS Microsoft Windows 

Microsoft Office 2013 Professional Plus 

Антивирус Касперского 

 Справочно-правовая система Консультант Плюс. 

 

При организации занятий, текущей и промежуточной аттестации с применением 

электронного обучения и дистанционных образовательных технологий используются 

различные электронные образовательные ресурсы и онлайн сервисы, в том числе: Skype, 

Zoom, Big Blue Button, Moodle, WhatsApp. 

 

5.5.Методическое обеспечение образовательного процесса для обучения 

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

 

Условия организации и содержание обучения и контроля знаний инвалидов и 

обучающихся с ОВЗ по дисциплине определяются программой дисциплины, 

адаптированной при необходимости для обучения указанных обучающихся.  

Организация обучения, текущей и промежуточной аттестации студентов-инвалидов 

и студентов с ОВЗ осуществляется с учетом особенностей психофизического развития, 

индивидуальных возможностей и состояния здоровья таких обучающихся.  

Исходя из психофизического развития и состояния здоровья студентов-инвалидов 

и студентов с ОВЗ, организуются занятия совместно с другими обучающимися в общих 

группах, используя социально-активные и рефлексивные методы обучения создания 
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комфортного психологического климата в студенческой группе или, при 

соответствующем заявлении такого обучающегося, по индивидуальной программе, 

которая является модифицированным вариантом основной рабочей программы 

дисциплины. При этом содержание программы дисциплины не изменяется. Изменяются, 

как правило, формы обучения и контроля знаний, образовательные технологии и 

дидактические материалы. 

Обучение студентов-инвалидов и студентов с ОВЗ также может осуществляться 

индивидуально и/или с применением дистанционных технологий. 

Дистанционное обучение обеспечивает возможность коммуникаций с 

преподавателем, а так же с другими обучаемыми посредством вебинаров (например, с 

использованием программы Skype) , что способствует сплочению группы, направляет 

учебную группу на совместную работу, обсуждение, принятие группового решения. 

В учебном процессе для повышения уровня восприятия и переработки учебной 

информации студентов-инвалидов и студентов с ОВЗ применяются мультимедийные и 

специализированные технические средства приема-передачи учебной информации в 

доступных формах для студентов с различными нарушениями, обеспечивается выпуск 

альтернативных форматов печатных материалов (крупный шрифт), электронных 

образовательных ресурсов в формах, адаптированных к ограничениям здоровья 

обучающихся, наличие необходимого материально-технического оснащения. 

Подбор и разработка учебных материалов производится преподавателем с учетом 

того, чтобы студенты с нарушениями слуха получали информацию визуально, с 

нарушениями зрения – аудиально (например, с использованием программ-синтезаторов 

речи). 

Для осуществления процедур текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации обучающихся инвалидов и лиц с ОВЗ фонд оценочных средств по дисциплине, 

позволяющий оценить достижение ими результатов обучения и уровень 

сформированности компетенций, предусмотренных учебным планом и рабочей 

программой дисциплины, адаптируется для обучающихся инвалидов и лиц с 

ограниченными возможностями здоровья с учетом индивидуальных 

психофизиологических особенностей (устно, письменно на бумаге, письменно на 

компьютере, в форме тестирования и т.п.). При необходимости обучающимся 

предоставляется дополнительное время для подготовки ответа при прохождении 

аттестации. 

 

 

 


