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1. OBIIIASI XAPAKTEPUCTUKA PABOYEM ITPOI'PAMMbBI YYEBHOM

JUNCHUIIVIMHBI
OI1.09 MEHEKMEHT

1.1 MecTo THCHMIUIMHBI B CTPYKTYpPe OCHOBHO# 00pa30BaTe/IbHOI MPOrpaMMbl

VYyeonas gucrumimHa OI1.09 MeHnepKMeHT BXOIUT B 001IenpodeccCuoHaIbHbIC TUCITUTUTHHBI
po(heCCHOHANFHOTO IHMKJIA, SBISETCS YaCThIO MPOTPAMMBI TOJATOTOBKU CHEIMAIMCTOB CPEIHETO
3BeHa B coorBeTcTBUM ¢ PI'OC CIIO mo cneumansHoctu 23.02.01 Opranuzanusi nepeBO30K M
yIpaBJI€HUE HA TpaHCIoOpTe (110 BUJAM).

[Ipu peanuzamnuu padoueii mporpammbl yueonon aucruruinael OIT 09 MeHeKMeHT MOTyT
OBITh HCIIOJIb30BAHBI PA3JIMYHBIC OOpa30BaTEIbHBIC TEXHOJOTHH, B TOM YHCJIEC OSJIEMEHTHI
JTUCTAaHIIMOHHBIX 00Pa30BaTEIbHBIX TEXHOJIOTUH, 3JIEKTPOHHOTO O0YUYCHHS
Ocoboe 3HaueHNs TUCIMILIMHA UMeeT pu ¢popmupoBanuu u pazsutuu OK.

1.2. leab 1 IuIaHMpyeMble Pe3yJbTAThI 0CBOEHM S JUCUMIIJIMHBI:
B pamkax nporpaMmMbl yueOHON TUCIMIUIMHBI O0YYAIOIINXCSI YMEHHUS U 3HAHUS

Koa 1 HANMEHOBAHHUE YMEHUS 3HAHUS

®OPMUPYEMbIX KOMNETEHIIUI
IIK 1.2. Opranu3oBbIBaTh | - IIPUMEHSATH 3HAHUS - GYHKIUH, CYITHOCTh U
pabory rnepcoHana M0 | MEHEDKMEHTA TpPU HM3YYCHHUH | XapaKTEpHbIC YepThHI
obOecrieueHn0  0€30MacHOCTH | MPO(ECCHOHANBHBIX MOJYJIEH | COBPEMEHHOTO MEHEKMEHTA;
MIEePEBO30K u BBIOOpY | U B npodeccrnoHaTbHON - MpPOIECC YIpaBICHUS
ONTUMAJbHBIX PELIEHUNW TPH | ACSATEIBHOCTH. OpraHu3aluei;
paborax B YCIOBUSIX - MPONECC TPHUHATUSA U
HECTAaHJAPTHBIX M aBapUUHBIX peanu3alyyd  YIpaBICHYECKUX
CUTYyaLHi. pPELLIEHUI: OCHOBHBIE TOHSTHS,
K 2.1. OpranuszoBbIBaTh (YHKIIUU ¥ IPUHITUIIBL
pabory rnepcoHana o - CrocoObl yIpaBiIeHUs

TUTAHUPOBAHHIO U OpTraHU3aIuu
MIEPEBO30YHOTO IMpoIecca.

IIK 3.2. O0ecrieunBaTh
OCYIICCTBIICHUE mporecca
yOpaBleHUs] TepeBO3KaMu Ha
OCHOBE JIOTHCTHYCCKOU
KOHIENIIMN U OPraHU30BHIBATH
palMOHANBHYIO  MEepepadoTKy
TPY30B.

OK O01. BsiOupats cnocoOsr
peleHus 3aaq
npodecCHOHAIbHON
JEeSTENIbHOCTH MPUMEHUTEIHHO
K pa3JIMYIHBIM KOHTEKCTaM;

OK 02. Ucnons3zoBarhb
COBPEMEHHEIC CpencTBa
MOWCKa, aHam3a u
WHTEpIIpeTalui  WHPOPMAITUU
u UHGOPMAITMOHHBIE
TEXHOJIOTUHU JIJISl BBIMTOJTHCHHUS
3a/1a4y npodeccuoHaNbHOM
JIESITCIIBHOCTH;

OK 04. O dexTrBHO

B3aMMOIEHCTBOBATH u

KOH(JIUKTaMH;

- JTamsl,
IpaBuiIa KOHTPOJIS;
- 9TUKY JIETTIOBOTO OOIIEHUSI.

BUIBI U




paboTaTth B KOJUJICKTUBE U
KOMaHJIE;

OK 05. Ocy1iecTBisiTh YCTHYIO
u MUCHbMEHHYIO
KOMMYHHKAITUIO Ha
roCy1apCTBEHHOM S3BIKE
Poccuiickoit  @enepauun €
y4eTOM 0COOEHHOCTEH
COLIMATILHOTO U KYJBTYPHOTO
KOHTEKCTa;

2. CTPYKTYPA U COJIEP)KAHUE YYEBHOM JUCHUILINHBI

2.1. O6beM yueOHOI TMCHUNJIMHBI M BUABI Y4eOHOI padoThl

Bup y4eOHoii padoThI Oo0neM B
yacax

O0beM 00pa3oBaTeIbHON NPOrPaAMMBbI Y4eOHOH JUCHHUILIMHBI 54

B ToM yucne B popmMe nmpakTuuecKoi MOArOTOBKH -

BT. Y..

TEOPETUICCKOE 00YICHHE 26
naboparopHas pabora -
MPAKTUYECKHUE 3aHITH 10
Kypcogast pabota (IIpoeKT) ecnv npedycmMompeno 0. CHeyudibHoCmu -
Camocmosmenvuas paboma 16

[IpoMexyTouHas aTTectauus B GopMe 3aueTa ¢ OLEHKOH B 4 cemecTpe




2.2. TemaTnyecKuii NJIAH U coepKaHUe Y4eOHOM TMCIMIINHBI

HaumeHoBaHHne Conepxanue yuedOHOT0 MaTepuasia Oo0bem dopmupyembie
pa3xeyioB U TEM naﬁopaTopmﬂe N MIPAKTHYCCKHE 3AaHATHUSA, JacoB KOMIIeTEHIIMH
caMocTosiTeJIbHasi paboTa 00y4alomuxcs,
KypcoBasi padoTa (IIPoeKT) ecJi NPeayCMOTPEHO
1 2 3 4
4 CEMECTP
Pazgen 1. CymHocTs 1 6
XapaKTEPUCTHKA
COBPEMEHHOTO
MeHEKMEHTA
Tema 1.1. Copaepxxanue yuyeOHOro MmarepuaJia 4 OK 01-02
CymHocTs 1 Jlekumnu, TeopeTHYECKHE 3aHATUSA 4 OK 04-05
XapaKTCPHBIC 9CPThI [loHsATHe, LeNM M 3a[a4d JMCUMIUIMHBL IlocTpoeHme Kypca M cojepikkaHue TeM. Poib u 2
COBPCMCHHOTO MECTO 3HAHHUIi 0 JUCLUILIMHE B HOArOTOBKE CrienuaniucToB. CBA3b MEHEIKMEHTA C PYTHMH
MCHCIDKMEHTA JUCIATUTMHAMH.
OCHOBHBIE TIOHSITUS: «MEHEDKMEHT», «yIpaBJICHHE», «opraHuzauus». Llemu, 3amaum u 2
CYIIHOCTH YIIPABJICHUYECKOHN JesATeNbHOCTH. MEHEeIKMEHT KaK BHJ JIEATEIbHOCTH U CUCTEMa
ympasieHusi. OCHOBHBIE BHABI MEHEIDKMEHTAa WM WX Xapakrtepuctuka. Kareropum HaydHOU
JUCIUTIIIMHBI MEHEDKMEHT, X BUJIBI U XapaKTEPUCTHKA.
Tema 1.2. Copnepxxanue yueOHOro MaTepuasia 2 OK 01-02
Hcropus Jleknum, TeopeTnyecKue 3aHATHUS 2 OK 04-05
pa3BUTUS MEHEIKMEHTA | DBOJIONMAS KOHLEMIMUHA MEHEMKMEHTA. YCJIOBUS H NOpeANOChIJIKH  BO3HHKHOBCHHS 2 K 1.2
MEHE/UKMEHTAa HUCTOpUSI pa3BUTUA MEHEIKMEHTa, OCHOBHBIE JTamnbl. HayuHble IIKOJIBI K 2.1
MeHeKMeHTa. YepThl paznuyHbiX MmKoJ. COBpeMEHHBIE MOAXOAbl B MEHEKMEHTEe, HX I1IK 3.2
XapaKTePUCTHKA U OCOOCHHOCTH. XapaKTepHbIe YEepThl COBPEMEHHOIO MEHEKMEHTa, €ro
cymHocTh. HarmonanbpHbple 0COOEHHOCTH MEHEIKMEHTA, UX CPaBHUTENbHAS XapaKTEPHUCTHKA.
Ynpasnenueckue uaeu B Poccun. Mcnonp3zoBanue MupoBOro omnbiTa B ycioBusix Poccum.
CamocrositeibHas padora ctyaenToB. [loaroroBka pedeparos. Temaruka: CpaBHUTETbHAS 4
XapakTepUCTHUKA IMKOJ MeHeKMeHTa. (CoBpeMeHHbIE TOAXOABl K  MEHEIKMEHTY.
OcobenHocT SIMOHCKOTO MEHEMKMEHTa. AMEPUKAHCKUU MEHEIKMEHT. XapaKTepUCTHKa
EBporneiickoro MeHepxkMenTa. POCCUNCKNT MEHEIHKMEHT.
Paznen 2. Opranuzanus 8

KakK CUCTEMaA




yIpaBJeHUs

Tema 2.1. Coaep:xkaHue y4eOHOIro MaTepuaJa 2 OK 01-02
Opranuzanus u Jlekuuu, TeopeTHYECKUE 3AHATHS 2 OK 04-05
ec cpena Opranusanus: NOHATHE, INPU3HAKHU, BUABI OpraHu3alui. XapakTEpUCTUKUA OPTraHU3ALNM. 2 IIK1.2
Cpena opranu3zaniuu: BHEIIHSSI CPEA U BHYTPEHHSIA. K 2.1
11K 3.2
Tema 2.2. Copepxxanue yuyeOHOro MmarepuaJia 2 OK 01-02
[TocTpoenue Jleknum, TeopeTHYeCKUe 3aHATHUSI 2 OK 04-05
OpraHu3alMOHHBIX IIpuHIUIIBI TOCTPOEHUS OPraHU3aLMOHHON CTPYKTYpPBL. THIIBI CTPYKTYP OPTaHU3aLUNI. 2 IK1.2
CTPYKTYP K 2.1
I1K 3.2
Tema 2.3. Coaep:xxanue yueOHOro MaTepuaJia 4 OK 01-02
[Tpunnuns! u Metoael | JIeKIMH, TEOPEeTHYECKHE 3aHSITHS 2 OK 04-05
yHIpaBiIeHUs [TpuHIMOBl yrpaBiieHUs opraHu3anuen: oOmmue M 4vacTHble. [loHSATHE M XapaKTepUCTHKA. 2 IIK1.2
OpraHu3anuen MeTtobl ynpaBiieHus: KiacCU(pUKaLUs, B3aUMOCBS3b. DKOHOMHUYECKUE METO/Ibl YIIPABIICHUS: IK2.1
YPOBHM  MCIIOJB30BaHMS,  XapaKTEPUCTUKA.  AJMUHUCTPATUBHO-TIPABOBBIE  METOJIbI IIK 3.2
yOpaBl€HUs, HUX CYIIHOCTh M Ha3zHadeHue. CoUMaIbHO-TICUXOJOTHYECKHE METObl
yIpaBJIeHUs: TIOHATHE, HA3HAYCHHE, OCOOCHHOCTH UX IPUMEHEHHS.
IIpakTHYecKue 3aHATHS 2
Perienue cuTyallmoHHBIX 3a/1a4 10 BEIOOPY METOJIOB YIIPaBJIEHYECKOTO BO3/IeHCTBUS 2
CamocrosiTenbHas padoTa CTYyAEHTOB. 4
JlaTb XapakTepHCTUKY TpaHCHOpPTHOro mnpeanpuatus r.Coun Kak CHCTEMbI YIPaBJICHHUS.
Onucate ee BHYTPEHHIO M BHEIIHIOK cpeny. IIpoBecTw aHanu3 npuMeHEHHs METOIIOB
yOpaBieHUs B TpaHCHNOPTHHIX mnpeanpusatusx r. Coun. Paspaborarh pexkomMeHAanuu 1Mo
IPUMEHEHHUIO CUCTEMBI METOJIOB.
Pa3znen 3. 8
IIpouecc yrpasieHus
OpraHu3anuein
Tema 3.1. Copepxxanue yuyeOHOro MmarepuaJia 2 OK 01-02
OyHKIIUU Jlekuuu, TeopeTHyecKue 3aHATHS 2 OK 04-05
MCHCI)KMCHTA OyHKUMU yOpaBJeHUs: TNOHATHE, Kiaccudukanus. Xapaktepuctuka (yHkuid. L[lukn 2 IK 1.2
MEHEKMEHTA, €ro COEPKAHUE U XAPAKTEPUCTUKU. K 2.1
I1K 3.2
Tema 3.2. Coaep:xxkaHue y4eOHOro MaTepuaJia 2 OK 01-02




OyHKIUS Jleknum, TeopeTHyecKue 3aHATHUSI 2 OK 04-05
«IInanupoBanue» u [InanupoBanue kak (pyHKIMS MeHeTXMeHTa. Ponb miaHupoBaHUs B opraHu3anuu. Buibl 2 IK 1.2
«Opranuzanus» MJIAHOB, MPUHLMUIIBI TUIAHUPOBAHHUS, OCHOBHBIE CTAJUU IUIAHUPOBaHUA. Peanuzanus miaHoB. [IK 2.1
JenerupoBanue MOTHOMOYUN, KOHIICTIIIUU JeJIETHPOBAHUSI. I1K 3.2
Tema 3.3. Coaep:xaHue yueOHOIr0o MaTepuaJia 2 OK 01-02
MoTuBanus Kaxk IlpakTHYecKkne 3aHATHA 2 OK 04-05
Qynkuusa menemkmenta | CymHOCTb MOHATHA: MOTHBALMs, MOTUB, CTHMYJ, IOTPEOHOCTH, BO3HArpaxiaeHue. Teopuu 2 IK1.2
MOTHBAILIMM U UX CPAaBHUTENbHAS XapaKTEePUCTHKA. IK2.1
I1K 3.2
Tema 3.4. Coaep:kaHue y4eOHOT0 MaTepHaJia 2 OK 01-02
Kountposs B Jleknum, TeopeTnyecKue 3aHATHUS 2 OK 04-05
MCHCIPKMCHTC Koutpoib u ero Buapl. CyniHOCTh U Ha3HaU€HUE KOHTPOJsA. Buael koHTposs. BHyTpenHuii u 2 IK'1.2
BHEUIHUH KOHTpOoJb. [Ipouiecc koHTposis U ero 3tambl. Opraiu3anys U IpoBeJeHUE KOHTPOJIS. IK2.1
CamocrosiTeibHast padoTa CTYAEHTOB. VI3yuyuTh NpPUYMHBI HEXEIaHUS JEIETHPOBATh 4 11K 3.2
(mpuaMMaTh) momHoMouus. [loaroroButs pedeparst mo Temam: CopaepikaTelbHBIE TEOPUU
motuBanuu. lIponeccyanbHble Teopun MoTuBanuu. COBpeMEHHBIE TEOPUM MOTHBALIUU.
[IpoBecTn aHamM3 OCHOBHBIX HEJOCTATKOB B OpraHW3aldd OOCTYKMBaHUS KIUEHTOB
TpaHcnopTHHIX nmpennpustuii r. Couny. Pa3paboraTh MeponpusaTHs 0 UX YCTPAHEHHUIO.
Paznea 4.
[Ipouecc npuHATUSA U
peanuzanuu
YIpaBIEeHYECKIX
pelIeHU I
Tema 4.1. Coaep:xaHue yueOHOro MaTepuaJia 4 OK 01-02
VYnpasneHueckue Jleknum, TeopeTnyecKue 3aHATHUS 2 OK 04-05
peueHus VrpaBieHyeckue — pemieHMs:  MOHSATHE, CYIIHOCTb,  Kilaccupukauusa. TpeboBanus, 2 IK1.2
NPEABSBISIEMbIE K PEIICHHUSIM. YCIOBUS M 3Talbl NPUHATUS YIOPaBICHUYECKUX PELICHUH. IK 2.1
Opranuzanuss ¥ KOHTPOJIb HCIIOJIHEHHS perieHui. Meroasl npuHITHS S()PEKTUBHBIX IIK 3.2
YIpaBIEHUYECKUX PELICHUMN.
IpakTuyeckue 3ansiTus. [lenoBas urpa «lIpuHsiTue ynpaBlieHUYECKUX PEIICHHUI. 2
CamocrosiTejibHasi PadoTa CTYAEHTOB. BBIABUTH NPUYMHBI, TPUBOIANINE K HHU3KOMY 4

Ka4eCTBY yNPaBJICHYECKHX PEIICHUH, pa3padoTaTh MyTH UX COBEPIICHCTBOBAHMS.

Paspnen 5. Menemxep,
€ro eATEIbHOCTh U




JIMYHOCTH

Tema 5.1. Coaep:xkaHue y4eOHOIro MaTepuaJa 2 OK 01-02
Menemxep u ero pons B | Jlekuuu, TeopeTHYECKHE 3aHATHS 2 OK 04-05
OpraHrA3aln Menemxep, ero MecTo B OpraHU3aliH, POJIA U CYIIHOCTh AesTenbHOoCTH. OCHOBHBIE (DOPMBI U 2 IK'1.2
cnenupuiIeckue OCOOCHHOCTH YIPaBIEHYECKOrOo Tpynaa. TpeOoBaHUS, MPEIbIBISEMBbIC K IK2.1
JMYHOCTHO-/ICNIOBBIM KadyecTBaM MEHekepa. ABTOpPUTET U UMUK MeHemkepa. [IpaBuia IIK 3.2
cinyxebHoro moBeneHus. Kymnbrypa ympaBieHueckoro tpyna. CamMOMEHEIKMEHT: TIOHATHE,
HAIPAaBJICHUS] COBEPIICHCTBOBAHHUS OpraHU3aIMK TPY1a, HOPMbI YIIPaBISIEMOCTH
Tema 5.2. Copnepxxanue yueOHOro MmarepuaJia 2 OK 01-02
PykoBojcTBO: Jleknum, TeopeTHYeCKUe 3aHATHUSI 2 OK 04-05
BJIACTh M MApTHEPCTBO | [lonsitne Biactu W BiusHUS. Bunbl Bractu U ee uctouHuku. bamanc Bimactu. JlupepcTso: 2 IK 1.2
MOHSTHE, TOJIXO0/bI K HeMy. Monenu nuaepoB. BiusHue nuaepa u TuaepcKkue KauyecTna. [K2.1
Ctwin ynpaBiieHUs U UX XapakTepUCTUKa. «PerieTka MEHePKMEHTa: TIOHITHE, COJIEpKaHUE, IIK 3.2
MIOCTPOCHUE U UCTIOIb30BAHHE.
Tema 5.3. Coaep:xanue yueOHOIro MaTepHuaJia 2 OK 01-02
KommyHukatuBHOCTh M | [IpakTHYecKHe 3aHATHS 2 OK 04-05
o01ieHue B cd)epe KOMMyHHKauHH U UX BUIEIL. KOMMyHI/IKauHOHHHﬁ mnpoiecc: 0a30BbIE€ DJIEMEHTHI, DTAIIbI. 2 K 1.2
YIIPaBIICHUSA JlenoBoe U yrpaBiieHYeCKOe OOIIECHHE: TOHATHS, BU/IbL. J[€70BOM STHKET MEHEIKepa. K 2.1
I1K 3.2
Tema 5.4. Coaep:xaHue yueOHOIro MaTepHuaJia 4 OK 01-02
VYnpasnenue Jleknum, TeopeTnyecKue 3aHATHUS 2 OK 04-05
KOH(IMKTaMH U KoH(paukTel B Opranuzanuu: NOHATHE, PUPOAa, ochaeacTBUS. OYHKIMHU KOHGIUKTOB, BUIBI 2 IK1.2
cTpeccamu Y TIPUYMHBI BO3HUKHOBeHUs. [IpaBuia moBeneHus B KOHGIUKTE, CIOCOOBI MX Pa3peIICHHS. [K2.1
Crpecc: noHsiTHe, TPUPOAA U MPUUYUHBI BO3HUKHOBEHHUS. B3anMOCBS3b KOH(IUKTA U K 3.2
ctpecca. Bunsl crpecca. [lyTu npegynpexaeHusi CTPECCOBBIX CUTYaIlUi U MMOHUKEHUST YPOBHS
cTpecca.
IlpakTHYeckne 3aHATHSA 2
Pemmennie cUTyallmOHHBIX 3aJa4 IO BBISBJICHHUIO MPUYMH U CTaauN pa3BUTHS KOH(IUKTOB. 2
Pemienne 3a1aHHBIX TUMOBBIX KOHMIMKTHBIX CUTYAIIMi B KOJUICKTHUBE.
CamocrositesibHass padora cryaeHTOB. COCTaBUTH MHOPTPET COBPEMEHHOTO MEHEIKepa. 2
CoCTaBHUTh XapaKTEPUCTUKY PA3IUMIHBIX CTHJICH YITpaBICHUSI.
Bcero: 54




3. YCJOBUS PEAJIM3AIIAU PABOYEN ITPOT'PAMMBI YUEBHOM JUCIIUILINHBI

3.1. TpeGoBaHUsI K MUHMMAJBLHOMY MaTePUATIbHO-TEXHUYECKOMY 00ecedeHHI0:

Peanuzarus yueOHOM TUCHMIUIMHBI TpeOyeT HAIMYUS y4eOHOTro KaOMHeTa.

O6opynoBanre yueOHOTO KaOMHETa: TOCAOUYHbIC MECTA I 00yJaroIuXcs, pabouuii cTol
npernojiaBaTens, M0CKa, IMKadbl, CTEHJbI, MYyJIbTHMEIUHHOE O0OPYIOBaHHE, CXEMBI, IUIAKATHI,
TaOIHIIBL.

Texauueckue cpeacTBa 00y4EHUS: TIEPCOHAIBHBIA KOMITBIOTEP, UHTEPAKTHBHAS JOCKA.

[Ipu peanmzammu paboueit mporpammsl ydeOnoit OIL09 MenemKMEHT MOXET OBITh
UCIIOIB30BaHO Iporpammuoe obecrneucHue Big Blue Button (BBB), Moodle, S-auck.

3.2. UudopmannonHoe odecneyeHue 00ydeHusl.
OcHoBHas nuTeparypa:
AcrtaxoBa, H. 1. MeHeKMEHT : yueOHHK ISl CPpeIHEro MpoecCHOHATLHOTO 00pa3oBaHus /

H. U. Acraxosa, I". 1. MOCKBUTHH ; TOJT oOmeit penakuuen H. H. AcraxoBoii,
I'. . MockButuna. — Mocksa : M3narensctBo FOpaiit, 2023. — 422 c. — (IlpodeccuonanbHoe
obpazoBanue). — ISBN 978-5-534-15997-4. — Tekct : snekrponHsni // OOpa3oBarenbHas

wiatdopma FOpaiit [caiit]. — URL: https://urait.ru/bcode/523607.

2. KopotkoB, 3.M. MeHEIKMEHT : YYeOHHK JUIsI CpeaHero MpodhecCHOHAILHOTO
obpazoBanus / 3. M. KopotkoB. — 3-e u3z., nepepad. u gon. — Mocksa : M3narensctBo FOpaiit,
2023. — 566 c. — (IIpodeccuonansuoe odpazoBanue). — ISBN 978-5-534-08046-9. — Teker :
3JIEKTPOHHBIN // O6pazoBatenbHas wiatdopma Opaiit [caiT]. — URL:
https://urait.ru/bcode/511964.

3. Manemmaa H.A. Menemxment : yuebnoe mocodbue ans CIIO / Manpmmna H.A.. —
CapatoB : IIpodobOpazoanme, 2022. — 100 c. — ISBN 978-5-4488-1055-8. — Tekcr :
anextponnbiii // IPR SMART : [caiir]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/131407.

4. MeHemKMEHT :  y4eOHUK Uit cpeaHero  npodeccHoHalIbHOTO  oOpa3oBaHwust /
1O. B. Ky3neuos [u ap.] ; nox pepakuueid FO. B. Ky3nenosa. — Mocksa : U3garensctBo FHOpaiiT,
2023. — 448 c. — (IIpodeccronansnoe obpazoBanue). — ISBN 978-5-534-02995-6. — Tekcr :
AIIEKTPOHHBIN // Ob6pa3zoBarenbHas iatdopma IOpait [caiT]. — URL:
https://urait.ru/bcode/514107.

5. Menemxment. Ilpaktukym : yueOHOe mocoOue i cpelHero MpogeccruOHaIbLHOIO
obpazoBanusi/ lO. B. KysnenoB [u nap.]; moxm penakumeit FO. B. KysnenoBa. — Mocksa :
NznarensctBo IOpaiit, 2023. — 246 c. — (IIpodeccuonansHoe oOpaszoBanue). — ISBN 978-5-
534-02464-7. — Texcr : anekTponHbii // ObOpa3oBarensHas iardopma FOpaiit [caiit]. — URL:
https://urait.ru/bcode/513144.

6. Muxanesa, E. I[I. Menemxmenr : yueOHOe mocobue aisi cpelHero npodeccuoHaIbHOTO
obpaszoBanus / E. II. Muxanesa. — 2-e u3z., nepepad. u gon. — Mocksa : U3narensctBo FOpaiiT,
2022. — 191 c. — (IIpodeccronansnoe obpazoBanue). — ISBN 978-5-9916-5662-7. — Tekcr :
AIIEKTPOHHBIN // Ob6pa3oBarenbHas iatdopma IOpaiit [caiT]. — URL:
https://urait.ru/bcode/510414.

JlonomHUTENbHbIE HCTOYHUKH:

1. Ucaea, O.M. VmpaieHue NepcOHAIOM : Y4YE€OHMK W MPAKTUKyM Ui CpPEIHETro
npodeccuonansHoro obpaszoBanusi/ O. M. HcaeBa, E. A. IlpunopoBa. — 2-e¢ u3n. — Mockaa :
WznatenserBo FOpaiit, 2023. — 168 c. — (IIpodeccuonansrnoe obpazoBanue). — ISBN 978-5-
534-07215-0. — Tekcr : anektponHbId // ObpazoBarenbHas miatdopma FOpaiit [caiit]. — URL:
https://urait.ru/bcode/5131609.

2. Makcumues, . A. VYmpaBieHue NepcOHAIOM : Y4eOHMK M TNPAKTHKYM Ui CPEIHEro
npodeccnonanbHoro obpasosanusi / M. A. Makcumues, H. A. ['openoB. — 2-e m3x., mepepab. u
norn. —  MockBa:  MzpmarensctBo  FOpaiit, 2023. — 526c.—  (IIpodeccuonansnoe
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obpazoBanue). — ISBN 978-5-9916-8443-9. — Tekcer : smektponHblii // OOpa3zoBarenbHas
iatdopma Opaiit [caiit]. — URL: https://urait.ru/bcode/512056.

3. Tebekun, A.B. CTpareruyeckuii  MEHEDKMEHT :  y4eOHWK IS CPEIIHETro
npodeccuonansHoro obpazoBanus / A. B. Tebekun. — 2-e usn., mepepad. u mon. — Mocksa :
M3narensctBo IOpaiit, 2023. — 333 ¢c. — (IIpodeccuonanbroe obpazoanue). — ISBN 978-5-
9916-5369-5. — Texkcr : anekTponHbIl // Ob6pa3oBarenbHas wiardopma FOpaiit [caiit]. — URL:
https://urait.ru/bcode/511806.

NuTtepHeT-pecypcesl:

1. OdunmanbHbIN CaiT Koncynbrantlliroc [DeKTpOHHBIN pecypc].
https://www.consultant.ru/

2. Xypuan «MenemkmenT B Poccum u  3a  pyOekom» [DIEKTpOHHBIH pecypc].
https://www.mevriz.ru/

3. Poccuiickuii )xypHan MEHEDKMEHTa [ DNIeKTpOHHBIN pecypc]. https://rjm.spbu.ru/

3.3. Meroanueckoe oOecriedyeHHe 00pa3oBaTeIbLHOIO TMpolecca sl 00yYeHHUs
HHBAJHAOB U JIUIl C OTPAHUYEHHBIMHU BO3MOKHOCTSIMH 3/10POBbSI

VYcnoBusi opraHuMzalii U Colep)KaHue OOy4deHHs M KOHTPOJIS 3HAHWM WHBaIWAOB U
oOyuatonuxcst ¢ OB3 no gucnumiuHe MeHeIKMEHT ONpenessoTCsl MporpaMMOM JUCLMILIUHBL,
aJaNTHPOBAHHOM NMPU HEOOXOAUMOCTH JIJIs1 O0OYUYEeHHsI YKa3aHHBIX 00y4YaroIXcsl.

Opranuzanus oOy4eHusi, TeKyIIed U MPOMEXYTOUHOW aTTECTAlluy CTYACHTOB-UHBAIHUIOB U
ctynentoB ¢ OB3 ocymecTBisiercs ¢ y4eToM OCOOEHHOCTEH MCUXO(U3UUECKOTO pPa3BUTHSA,
WH/IMBUIYAIbHBIX BO3MOKHOCTEH M COCTOSIHUS 37I0POBBSI TAKUX O0YYaFOIIIXCS.

Hcxons 3 ncuxopu3n4ecKoro pa3BUTHS U COCTOSHUS 37J0POBbSI CTYIACHTOB-WHBAINIOB U
ctyneHToB ¢ OB3, opraHusyroTcs 3aHATHS COBMECTHO C JAPYTMMHU OOy4aloIMMHUCA B OOIIKX
rpynmnax, HCIONb3ysl COLMANbHO-aKTUBHBIE U pe(ICKCHUBHBIE METOIbl OOy4YeHHUS CO3AaHUS
KOM(pOPTHOTO TICHXOJIOTMYECKOTO KIMMaTa B CTYIEHYECKOW TPYIIE WIH, TP COOTBETCTBYIOIIEM
3agBIICHUU TAaKOro OOydaromlerocs, MO WHAMBUAYyaJIbHONH MporpamMme, KOTOpas SBISETCS
MOAM(HUIIMPOBAHHBIM BapHaHTOM OCHOBHOW pabodell mporpamMmbl IUCHUILTHHBL. [Ipu 3TOM
Coiep)KaHUE NPOTrpaMMbl JUCHUIUIMHBI HE M3MeHseTcs. M3MeHsTcs, Kak MpaBuilo, (OpPMbI
00y4eHUs1 M KOHTPOJISI 3HaHUH, 00pa30BaTeIbHbIC TEXHOJIOTHH U IUJAKTHYECKUE MaTePHAIIBL.

OOyueHHe CTYyIEHTOB-MHBAIMJIOB U CTyAeHTOB ¢ OB3 Taxke MOXET OCYyIIECTBIATHCS
WH/IMBUYAIBHO W/WIH C IPUMEHEHUEM TUCTAHIIMOHHBIX TEXHOJIOTHIA.

JluctaHMoHHOE 00y4yeHue o0ecreunBaeT BO3MOKHOCTh KOMMYHHUKALUH ¢ MTperojiaBaTesieM,
a TaKke C JpYyruMu 0OydaeMbIMM IIOCPEACTBOM BEOMHApOB (HampHUMeEp, C HCIOIb30BAaHHEM
nporpaMmbl Z00M), 9TO CIOCOOCTBYET CIUIOYCHHIO TPYIIBI, HAMpPAaBIseT YYeOHYHO TpyINmy Ha
COBMECTHYIO paloTy, 00CyX/IeHUE, IPUHATUE TPYIIIOBOIO PEIICHUS.

B yueOHOM mpomecce s MOBBIIIEHUS YPOBHS BOCHPUATUS M NepepabOTKU ydueOHOM
UHPOPMAIIUN CTYACHTOB-UHBAIMAOB W CTyaeHToB ¢ OB3 mpuMEHSIOTCS MyJIbTHMEAMHHBIE W
CHelMaIU3UpPOBAHHBIE TEXHUYECKHE CpeJCTBa IpHeMa-lieperayd y4yeOHoM wuHpopmauuu B
JOCTYNHBIX (OopMax sl CTYACHTOB C PAa3IMYHBIMH HApYIICHUSMH, OOECIeYMBAETCS BBITYCK
aTbTEPHATUBHBIX  (OPMATOB  TEYATHBIX MaTepuajoB (KpPymHBIA MPUQPT), DIEKTPOHHBIX
0o0pa3oBaTelbHBIX pecypcoB B (opMax, aJanTUPOBAaHHBIX K OrPaHUYEHUSM  3I0POBBS
00yJaroLIMXCsl, HATUYHE HEOOX0IMMOT0 MaTepUAIbHO-TEXHUYECKOTO OCHAIICHHUS.

[TonGop m pa3paboTka y4eOHBIX MaTepuajoB MPOU3BOAUTCS TMPEMOAABATEIIEM C YYETOM
TOrO, YTOOBI CTYIEHTHl C HApYyLICHUSMH CllyXa TMOIy4aiad HH(popMannuio BH3YyalbHO, C
HApyIICHUSIMA 3pEHHUST — ayAuajbHO (HAampuMep, C WCIOJb30BAaHHEM MPOTPaMM-CHHTE3aTOPOB
peun).

Ilpumeuanue: Ilpenooasamenu, yueOHvie Kypcbl KOMOPbIX MpeOVIOMm om CcmyOeHmos
8bINOJHEHUSL ONPEOENeHHbIX Cneyuguueckux Oelcmeull u npeocmasiaouux coooi npooiemy uiu
Oelicmesue, He8bINOIHUMOE Ol CIMYOEHMO8, UCNbIMbIBAIOWUX MPYOHOCMU C NEPeosUdCeHUeM UlU
peuvio, obsazanvl 6 PIIJ yuecmv smu ocobenHocmu u npeonazamsv CmyOeHmMam-uHeAIUOam u
cmyoenmam ¢ OB3 anemepnamusHvle Memoobvl 3aKpenieHus Usy4aemo20 mamepuad.
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Jlnst ocyliecTBiIeHUs] MPOUEAYp TEKYIIEro KOHTPOJISI YCHEBAEMOCTH W IPOMEXYTOUHOU
arTectaiuu oOydJarmuxcs UHBaIUA0B u Jmil ¢ OB3 (GoHI OIEHOYHBIX CPEICTB MO TUCIUILINHE,
MO3BOJISIONIUIN OLICHUTh JOCTH)KEHUE UMHU PE3YJIbTaTOB 00yUYeHUs U ypOBEHb C(HOPMUPOBAHHOCTH
KOMITETEHIMH, MPEAYyCMOTPEHHBIX Y4YEOHBIM IUIAaHOM H pabodell MporpaMMOil JUCHUILIUHBI,
aJanTupyeTcs JUisl 00ydaroluXcs MHBAIMUIOB U JIULl C OTPAaHUYEHHBIMH BO3MOYKHOCTSIMH 37I0POBbBS
C YYEeTOM HWHAMBHUIYaJbHBIX NCHXO(MU3UOJOTHYECKUX OCOOCHHOCTEH (YCTHO, NHCbMEHHO Ha
Oymare, MHCbMEHHO Ha KoMIlbloTepe, B ¢opMme TecTHpoBaHus U T.a1.). [lpu HeobxomumocTu
o0yyaronMMcsl IPEJOCTABIAETCS JONOJIHUTEIbHOE BpeMs Uil IOATOTOBKM OTBETa IpU
MIPOXOK/I€HUH ATTECTALUH.

4. KOHTPOJIb U OLIEHKA PE3YJbTATOB OCBOEHUS YYEBHOM JUCIHUILINHBI

Tekyummii KOHTPOJIb W  OLEHKAa pe3yJbTaTOB OCBOCHMsSI y4e€OHOH  JUCLMIUIMHBI
OCYILECTBIISICTCA IPENOAABATEIIEM B IPOLIECCE IIPOBEACHMS 3aHATHM, TECTUPOBAHMSA, a TAKXKE
BBIIOJIHEHUST ~ OOyYarolUMKCS  HMHIMBUAYyalbHBIX  3aJaHuil, pedepaTtoB. IIpomexyrounas
arrecTanys B popMe 3aueTa C OLEHKOH.

PesynbraTel 00y4yeHus @OpMBI U METOIbI KOHTPOJIS
(OCBOEHHBIE YMEHMsI, yCBOCHHbIE 3HAHUS) Y OLIEHKH PE3yJIbTaTOB
o0y4eHus
B pesyJibTare OCBOECHHUS yueOHOU JUCUUIUINHEI | [IuCbBMEHHBIM ~ KOHTpPOJIIb
oOyyaroliuiicss  JOJDKEH  yMeTb  INPUMEHATh  3HaHus | popme:

MEHEKMEHTa NIPU U3YYCHUHU MPO(HECCHOHAIBHBIX MOYJICH H
B IPO(eCCHOHATIBHOM 1A TEIbHOCTH.

B pe3yibTrare OCBOCHMS yueOHOU
00yyaroIuics 10JKEeH 3HaTh:

- (GYHKIUH, CYLUTHOCTh U XapaKTEpHbIE YEPThl COBPEMEHHOIO
MEHEIKMEHTA;

- IpOLECC YNIPABIICHUS OpraHU3aluei;

JUCIHUITIINHBI

- OTBETOB Ha BOTIPOCHI;
- pelleHMsI 3a]1a4;

- TCCTUPOBAaHM.

YcTHBIN KOHTpPOIb B (hopme:
- MTHAUBHUAYAJIbHOI'O OIIpOCa;
- ppoHTaNBEHOTO OMpOCa;

- COOOIIIEHUI 110 TEME.

- IpoUecC TMPHUHATHS U peaau3alud  yIpaBIE€HYECKHX
pelIeHnii: OCHOBHBIE MOHATHS, QYHKIIMY U IPUHLIUIIBI,

- crocoOBbl yrpaBieHus: KOH(PIUKTaMH;

- 9Tanbl, BUbI U IpaBUjIa KOHTPOJIS;

- 9TUKY JIeJIOBOTO OOIEHHS.

OO0mme KpUTEPHH OLIEHKH Pe3yJIbTATOB OCBOCHUS YUeOHOM IMCIHUIIIHHbI

B yCTHBIX U MHCBMEHHBIX OTBETAX CTYJEHTOB HA MPAKTUYECKUX (CEMUHAPCKUX) 3aHATHSIX, B
COOOLIEHUAX U JOKJIAnax, 3CCe M APYrux (opMax ayAUTOPHOW M CaMOCTOSTEIbHON pabOThI, a
TaKKe B TEKYIIMX KOHTPOJBHBIX pa0dOTaX y4YMUTHIBAIOTCSA: TINIyOMHA 3HAHMUU, BIAJCHHUE
HEOOXOUMBIMU YMEHHUSMHU (B 00BbEME MPOrpPaMMBbl), IOTUYHOCTh M3JI0KEHHsI MaTepuaia, BKIoYas
0000111eHus, BBIBOJIBI, COOJIIOJICHHE HOPM JIMTEPATyPHOU peyH.

OneHKy «OTJIMYHO» 3acily’)KMBaeT CTYJEHT, TBEPAO 3HAIOIIMN NpPOrpaMMHBIA MaTepual,
CUCTEMHO M TpPaMOTHO W3Jaraloluil €ero, JIeMOHCTPUPYIOIMIMKA HEOOXOIUMBI  ypOBEHb
KOMIIETEHIINM, YETKHE, CKaTble OTBEThl HA JOMOJIHHUTEIbHBIE BONPOCHL, CBOOOAHO BIaACIOLINN
MOHSTUMHBIM alIapaToM.

O1eHKy «XOpOLIO» 3aciy’KUBAaeT CTYACHT, MPOSBUBIIUIN IOJHOE 3HaHHE MPOrPaMMHOTO
MatepHaia, JeMOHCTPUPYIOMUNA cHOPMHUPOBAHHBIE HA JIOCTATOYHOM YPOBHE YMEHHS U HaBBIKH,
yKa3aHHbIE B TpOrpaMMme KOMIIETEHIMH, JOIMYCKAIOMIMM HENpUHUMIUAIbHBIE HETOYHOCTU MpU
M3JI0’)KEHUU OTBETA Ha BOIIPOCHI.

OneHKy «yIOBJIETBOPUTENBHO» 3aCIyXUBAeT CTYACHT, OOHApYXUBIIMKA 3HAHUS TOJBKO
OCHOBHOTO MaTepuaia, HO He YCBOMBIIMH JleTalM, JOMYCKAIOIUN OIIMOKM MPUHLIUIHAIBHOIO
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XapakTtepa, JEMOHCTPUPYIOUIMII He 10 KOHIa c(opMHpOBaHHBIE KOMIETCHIIUH, YMEHUS
CUCTEMATHU3UPOBATh MaTepUall U AEIaTh BbIBOBI.

OLEHKY «HEYIOBIIETBOPUTEIbHO» 3aCily’KUBAaeT CTYAEHT, HE YCBOMBIIMI OCHOBHOIO
COJepKaHUsl MaTepuaia, He YMEIOIIUN CUCTEeMaTH3UPOBaTh MHPOPMALUIO, JeIaTh HEOOXOIUMbIE
BBIBOJIbI, YETKO U IPAMOTHO OTBEYATh HA 33JIaHHBIE BOIIPOCHI, IEMOHCTPUPYIOIINI HU3KUH YPOBEHb
OBJIa/ICHUS] HEOOXOJUMBIMH KOMIIETECHIIUSMH.

OueHuBaHMe CTYIEHTA HA 3a4eTe ¢ OLEHKOM M0 y4eOHO TUCUUIJIMHE

OneHKa «OTJMYHO» BBICTABIACTCS CTYJIEHTY, €CIM OH INIyOOKO W MPOYHO YCBOWJI
MIPOrpaMMHBIN MaTepuas, MCYEPIIBIBAOIIE, TOCIEIOBATEIIPHO, YETKO M JIOTUYECKH CTPOHHO €ro
U3JIaraeT, YMeeT TECHO YBS3BIBATH TEOPHUIO C TPAKTUKOW, CBOOOJHO CIpaBISIETCS C 3aJadyaMu,
BOIIPOCAMHM H JIPYTMMH BHUJaMU TPUMEHEHHUsS 3HAHWUW, HE 3aTPyAHSICTCS C OTBETOM MpH
BUION3MCHCHHUN 3aIIaHI/H\/JI, HpaBI/IJH)HO O6OCHOBI>IBaeT HpI/IHﬂTOe peHIeHI/IC, BJIagccT
Pa3HOCTOPOHHUMHM HaBbIKAMU ¥ IPUEMAMH BBITIOJTHEHUS MMPAKTHYECKUX 3a/1a4.

OIIGHKa «XOpOIlIO» BBICTABJISICTCA CTy,ILeHTy, €CJIn OH TBépIIO 3HACT MaTepI/IaJI, FpaMOTHO 158
M0 CYUIECTBY H3JIaraeT €ro, He JOMycKas CYyIIeCTBEHHBIX HETOYHOCTEH B OTBETE€ Ha BOIPOC,
HpaBI/IJII)HO HpI/IMeHﬂCT TGOpCTI/I'-ICCKI/Ie ITIOJIOKCHU S HpI/I peHIGHI/II/I HpaKTI/I‘-IeCKI/IX BOHpOCOB nu
3a/1a4, BJIa/IeeT HEOOXOUMBIMU HABBIKAMH U NMPUEMAMHU WX BBITIOJTHEHHUS.

OIIGHKa «yIlOBJ'[eTBOPI/ITe.TIBHO» BBICTABJISICTCA CTy,IleHTy, €CJIM OH MMECT 3HAHUA TOJIBKO
OCHOBHOTO Marepualia, HO HE YCBOHWJI €ro JjeTajeil, IOMyCKaeT HETOYHOCTH, HEIOCTATOYHO
MpaBWIbHBIE (DOPMYIMPOBKH, HAPYIICHUS JIOTUYCCKOW TIOCIEIOBATEIIBHOCTH B HW3JI0KEHUU
MIPOrpPaMMHOT0 MaTepHalia, UCTIBITHIBAET 3aTPYyIHEHUS IPU BHITIOJTHEHUH MMPAKTUYECKUX PaldoT.

OneHka «HeY/JAOBJIETBOPUTENbHO» BBICTABIACTCS CTYJICHTY, KOTOPBIM HE 3HAET
3HAYUTENIbHOM YacTH MPOrpaMMHOI0 MaTepHaa, JOMyCKaeT CyIIeCTBEHHBIE OIIHMOKH, HEYBEPEHHO,
C 6OJ'IBHII/IMI/I 33pr2[HeHI/I$IMI/I BBIITIOJIHSACT HpaKTI/I‘-ICCKI/IC pa6OTI)I. KaK HpaBI/IJ'IO, OIICHKAa
«HEYIOBIETBOPUTENHHO» CTABUTCS CTYJCHTaM, KOTOpPhIE HE MOTYT MPOJOKUTH O0OydeHue Oe3
JOITOJIHUTCIIBHBIX 3&H$[TPII>1 110 COOTBGTCTBYIOHIeﬁ JUCHUITIINHE.

IlepeyeHb TEOpeTHYECKHX BOIIPOCOB
AJIl IPOBE/ICHUsI 3a4eTa ¢ OLeHKOH 1o y4eOHou aucuuminae MeHeKMeHT

IlonsTHE MEHEPKMEHTA, €T0 LIETH U 3a/1a4u.
Kareropuu MeHeKMeHTa 1 MEXaHNU3M UX B3aUMOJIEHCTBUS.
OBOMIOIMS KOHLENIINN MEHEKMEHTA.
CymHOCTb, XapaKTepHbIe YepThl COBPEMEHHOT0 MeHeIKMeHTa. VicTopus ero pa3BuTHs.
HanuonanbHbele 0cOOEHHOCTH MEHEIKMEHTA.
Opranu3zanus Kak 00beKT MEHEDKMEHTA. XapaKTepUCTUKN OpraHU3aliH.
BHewHss u BHYTpEeHHSS cpefja OpraHu3aluu.
[IpuHOAIIBI TOCTPOEHUST OPraHU3ALMOHHON CTPYKTYpPBI. 3aKOHBI OpraHU3alHAH.
Tunel CTpyKTyp OpraHusanui.
. [IpuHIMIBI yIpaBIeHUS U UX XapaKTepUCTHUKA.
.CucremMa METOJIOB YyINpaBlIEHUS B OpraHU3alMy (OpraHU3alMOHHBIC, aJIMUHUCTPATHUBHBIE,
SKOHOMMYECKHE, COLUATbHO-TICUXOJIOTHYECKHUE).
12. DxoHOMHYECKHE METO/IbI YIIPABIEHHSI TOCTUHUIIEH M YPOBHU UX PUMEHEHHUS.
13. AIMHHHCTpAaTUBHBIE METO/IBI YIIPABICHUS TOCTUHUIICH.
14. ConmanbHO-TICUXOJIOTHYECKUE METO/IbI YIIPaBICHUS.
15. [{uxy1 MEHEKMEHTA 1 €ro CO/IepIKaHue.
16. [InanupoBanue Kak PyHKIUS MEHEIKMEHTA.
17. TlonsiTie ¥ BUJIBI IOTHOMOYHUH, TIPOIIECC EIETUPOBAHUS TOJTHOMOYHHA.

CoNoOARWNE

R
= O
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18. ITonssTie MOTUBAIIMH, €¢ OCHOBHEIE 2JIEMEHTEI.

19. DBounronHs TEOPU MOTHBAIIHH.

20. Kontposb B opranu3anuu. Buapl 1 mporiecc KOHTPOJIS.
BapuaHThI TeCTOB MO TUCIHUILIHHE:

1. JOMNUIIUTE OHPEJEJEHUE: MEHEJ)KMEHT — 3TO

2. LEJN—DTO:
a. TPEJIIMCAHHAS PABOTA;
0. METOJIbI VIIPABJIEHI,
B. JXEJIAEMBII PE3VJIbTAT;
I. OYHKIUU.
3. BCTABLTE IIPOITYII[EHHOE CJIOBO:
IPOLIECC, IIOBYXIAIOIIVE CEBS U APYTUX K JAESITEJIBHOCTH JUIS JOCTVDKEHUS LIEJIEM — DTO

4. JOIMILUTE: KATETOPMY MEHEJI)KMEHTA — 3TO

5. KTO PA3PABOTAJI 14 KIIACCUYECKUX ITPUHIIUIIOB MEHE/DKMEHTA
a. ®PEJIPUK TEMUJIOP;
0. TEHPU T'AHT,
B. I'EHPU ®OPJI;
I. AHPU ®AMOJIb.

6. OBBEKT YIIPABJIEHUSA — OTO:
a. TOT, KTO YIIPABJISET;
0. ®YHKIUS MEHE/DKEPA;
B. TOT, KEM (YEM) VIIPABJIAIOT;
r. 3AKOHBI.

7. OCHOBOITOJIOXXHHUKOM KAKOH IIKOJIbI MEHEDKMEHTA SIBJISIETCS ®PEJIEPUK TEMJIOP:
a. OBUIEOBPA3OBATEJIbHAA,
0. HAYYHOI'O YIIPABJIEHU,
B. COBPEMEHHBIE IIKOJIbI;
r. HIKOJIA IIOBEJEHYECKHNX HAVK.

8. METO/Ibl VIIPABJIEHUS — 3TO:
a. BUJBI VIIPABJIEHUECKOI'O TPY/IA;
0. OBIIUE YCTOMYMBLIE IIPABUJIA;
B. CIIOCOBbI BO3JJENCTBUSI;
I. MAHEPA [TOBEJIEHUMS PYKOBOJUTEJIS.

9. OCHOBHOW XAPAKTEPUCTUKOM OPI AHU3ALIMM KAK OTKPBITOI CUCTEMBI SIBJISIETCS:
CHJIBHOE JIMAEPCTBO;

CIIOCOBHOCTbD AJTATITUPOBATHCS K UISMEHEHUAM BHEIIHEN CPEJIBI;
[IPABUJIBHBI HABOP [TIEPCOHAJIA;

T'OTOBHOCTB ITPOCMOTPETH CBOIO MUCCHIO.

JE o

10. 4YTO OTHOCHUTCSI K OCHOBHBIM XAPAKTEPUCTHUKAM OPT AHU3ALINN:

PECYPCBI, 3ABUCUMOCTH OT BHEIIHEI CPE/IbI, PA3JIEJIEHUE TPYJA U T.JI.;
JIMJIEPCTBO PYKOBOJWUTEJIS, CTUJIN YIIPABJIEHUS U T.JL.;

BUJ] CTPYKTYPBI YIIPABJIEHUS;

BU/JIb] KOMMYHUKALIWIA.

JE o
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

VYKAXUTE D9KOHOMWYECKWUE METO/IbI MUKPOYPOBHSI:
a. 3APABOTHAS IIJIATA,
0. UHBECTULIUU;
B. DKOHOMMYECKUE ITPOTHO3LI;
r. JIEBUJEHTBI.

K METOJIAM PACIIOPSIIUTEJIBHOI' O BO3JIEUCTBUS OTHOCUTCSL:
a. YKA3AHUE;
0. PETJIAMEHTUPOBAHUE;
B. IIPHKA3,;
I. BOHVC.
[IPOIIECC YIIPABJIEHUS — OTO:
a. BUJIBI PABOT;
0. COBOKVIITHOCTb, BRICTPOEHHBIX B OITPEJIEJIEHHOM ITOCJIEJOBATEJIBHOCTHU
OVHKLNU,
B. BBIBOP I[EJIM, CPEJICTB ¥ METO/IOB EE JIOCTW)KEHUS;
I. BBIPABOTKA CTAHJIAPTOB U KPUTEPUEB.

10 CTATYCY OPTAHM3ALIMK MOT'YT BbIThb:
a. XOPOIIUE — [IJIOXUE;
0. KPVIIHBIE — MEJIKUE;
B. 3AKOHHBIE — HE3AKOHHBIE;
r. ®OPMAJIbHBIE — HE®GOPMAJILHBIE.
1O CITOCOBY BO3JENCTBUS METO/IbI VIIPABJIEHISI MOI'VT BbITh:
a. EJIMHOJIMYHBIE Y KOJJIEKTUBHBIE;
0. CTUMYVYJIMPYIOILIME;
B. AJIMUHUCTPATHBHBIE;
I. COLIMAJIbHBIE.

BCTABBTE MPONYILEHHOE CJIOBO:
- 3TO TO, UYTO YEJIOBEK CUUTAET LIEHHBIM JUJ151 CEBSI.
3ATIOJIHUTE CXEMYV:
1. CAMOBBIPAXEHUE;
A 2. ®U3UOJOTUYECKUE MTOTPEBHOCTU;
3. COLIMAJILHBIE;
‘l 4. VBAXEHUE;
B 5. BE3OINACHOCTbD U 3AUIUIIEHHOCTb.
/ B N
/ A N\
®YHKIUS «OPTAHU3ALIUSY - DTO:

a. IIOBYXXIEHME K JEATEJIBHOCTH;

0. PA3PABOTKA ITPOTPAMMBI JIEATEJIBHOCTH, BBIPAXXEHHAS B KOJIMUECTBEHHBIX U

KAYECTBEHHBIX ITOKA3ATEJIAX,

B. OBECIIEUEHUE I[TOCTABJIEHHBIX LIEJIEM;

I. CO3JIAHUE CTPYKTYPhI VIIPABJIEHWS M OBECTIEYEHUE B3AUMO/JIENCTBU A
CTPYKTYPHBIX ITOJIPA3EJIEHUIA.

PEUMYIIIECTBAMU MATPUYHOM CTPYKTYPBI VIIPABJIEHUA SABJIAIOTCA:
a. [PUHIUIT EAMHOHAYAIJIMA;
0. TWBKOCTh 1 AJIAIITUBHOCTb;
B. VIIPOIIEHUE VIIPABJIEHUECKNX KOMMYHUKAIIWIA;
T. BEPTUKAJIBHOE PA3JEJIEHUE TPYIA.
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20. K BIOPOKPATUYECKHM CTPYKTYPAM YIIPABJIEHUS OTHOCSTCH:
a. OYHKIUOHAJIBHAS,
0. MATPUYHASI,
B. JIMHEWHAS;
r. KOHI'JIOMEPATHAS.

21. OTBETCTBEHHOCTbE — DTO:
a. TIOBYXXJIEHUE CEBSI U IPYTUX K JESITEJILHOCTH;
6. TEPEJAYA TTOJJHOMOUWIA;
B. OBSI3ATEJILCTBO BBIIOJIHSTH [IOCTABJIEHHBIE 3AJJAUM U OTBEYATD 3A UX PEILEHUE;
r. TPABO HCIIOJIb30BATEL PECYPCHI IIPEAIIPUATHUS 1 HATIPABJIATD YCUJINS IIEPCOHAJIA.

22. KOHTPOJIb — 2TO:
a. METOJ VIIPABJIEHHS,
0. MPHMHLIUII YIIPABJIEHUS;
B. OYHKILUS VIIPABJIEHUS,
r. CIIOCOB BO3JIEMICTBUSIL.

23. LIEJI KOHTPOJISI — 3TO:
a. HAKA3AHHWE BUHOBHBIX;
0. OKA3AHUE BJIMSIHUS HA BHYTPEHHIOIO CPEZTY OPTAHU3ALINM,
B. OKA3AHUE BJIMSHUS HA BHEIIHIOIO CPE/IY OPTAHU3AILINMN;
r. TIPEAYIPEXJIEHUE KPU3UCHBIX CUTYALIUN, IIOAAEP)KAHUE VCIIEXA.
24. KAKOE PA3JIEJIEHUE TPYJIA CO3JJAET UEPAPXUIO:
a. BEPTUKAJIbHOE;
6. T'OPU3OHTAJILHOE;
B. IIOIIEPEYHOE;
r. TMPOJOJIbHOE.
25. YACTHBIE ®YHKLUU MEHEDKMEHTA — 3TO:
a. IUIAHUPOBAHUE,
0. KOHTPOJIb;
B. MAPKETUHT;
I. MOTUBALMSL.

26. HAVJIUTE TTOCJIEJOBATEJILHOCTb STAIIOB ITPOLIECCA KOHTPOJIS:
a. JIEVCTBUE;
0. VCTAHOBJIEHUE CTAHJIAPTOB U KPUTEPUEB,
B. COIIOCTABJIEHME PE3VJIbTATOB JESITEJIbHOCTH U CTAHJIAPTOB.

27. YKAXWUTE KOHLEMNIMU JAEJIETUPOBAHUS [TOJTHOMOYUIA:
a. KIIACCHMYECKAS, [TIPUHATHS IIOJTHOMOYUI,
0. COBPEMEHHAJ,
B. IIPOLIECCHAS U CUTYALIUOHHAZ,
I. JUBU3VOHAJILHASL.
28. VIIPABJIEHUECKUE PEIIEHUS — 3TO:
a. BHJBI VIIPABJIEHUECKOI'O TPY]IA;
0. BBIBOP IIPEJIBAPUTEJILHO OCMBICJIEHHOM LIEJIU CPEJICTB U METOJIOB EE
JOCTUXEHNS,
B. CIIOCOBbI JIOCTVDKEHUS LIEJIN;
I. IIPABUJIA, HOPMbI JEMCTBUSI.
29. VKAXUTE ®AKTOPbI, BIWSIOLIVE HA IIPUHSITUE PELLIEHUIA:
B3AUMO3ABUCUMOCTD PELIEHUN,
CPEJIA TIPMHSITUS PELLIEHUI;
YPOBEHbB IIPUHATUS PEIIEHU,
MACILLUTAB ITPUHSTUS PELLIEHUNA.

JE o
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30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

OTIPEJIEJIMTE ITOCJIEJJOBATEJILHOCTE KOMMYHUKAILIMOHHOI'O ITPOLIECCA
a. KOJMPOBAHUE MH®OPMALIMU, BEIBOP KAHAJIA;
0. IIEPEJJAUA;
B. 3APOXIEHUE UJIEU, OTEOP UHOOPMAILINY;
r. JIEKOJMPOBAHME, OBPATHAS CBSI3b.
BUJIbl KOMMYHUKALANA:
a. BEPTUKAJIbHBIE, TOPU3OHTAJIBHBIE;
0. IIPOCTBIE U CJIOXKHBIE;
B. ®OPMAJIbHBIE, HEOOPMAJIbHBIE;
I. YCTOMYMBBIE, U3MEHSIOIIUECS.
JIAWITE OIIPEJIEJIEHUE: BJIACTh — 3TO

ITPU KAKOW ®OPME BJIACTH VIIOP JIEJJAETCS HA «PA3YMHYIO BEPY» B PYKOBOJIUTEJIA:

a. BJIACTb, OCHOBAHHAS HA BO3HAI'PAXKAEHINH;
0. BJIACTb, OCHOBAHHAS HA TTPUHYXJIEHUU;
B. OKCIIEPTHAA,
r. OTAJIOHHAA.
BCTABBTE ITPOITYIIEHHOE:

OTHOILEHUIO K TIOAYNHEHHBIM.
YKAXUTE CTUJIA PYKOBOJICTBA
a. MOJIEJIb [TOBEJIEHNS,
0. JIMBEPAJIbHBIN, JEMOKPATUYECKHIA;
B. ABTOPUTAPHBIU;
I. 3HAUYMTEJIbHBIN, BOJIBHBIN.
1O CTEIIEHU ITPOSBJIEHU S KOH®JIUKTHI MOI'YT BbITh:
a. TPYIIIIOBOM MJIM JIMYHOCTHBIN;
0. SIBHBIN, CKPBITHIN;
B. OCO3HAHHBI, HEOCO3SHAHHBI;
I. DTAIHbBINA, CHOHTAHHBIN.
K MEXJIMYHOCTHBIM METO/IAM YIIPABJIEHUSI KOH®JIMKTAMU OTHOCUTCS:
a. VCTAHOBJIEHUE OBILEN LEIY,
0. KOMITPOMHCC;
B. [PUHYX/EHMUE;
I. BECEJA.
JEJIOBOE OBIIEHUE I10 CIIOCOBY OBMEHA NHOOPMAITUEA MOXET BbITh:
a. TMMCBMEHHOE, YVCTHOE;
0. MATEPUAJILHOE;
B. MOTUBALIMOHHOE;
I. JESTEJIBbHOE, KOTHUTUBHOE.
VYKAXUTE ITMCbMEHHBIE BUJIBI IEJIOBOI'O OBIIEHUS:

- [IPUBBIYHA I MAHEPA ITOBEJEHWA PYKOBOAUTEJILA ITO

JJI MEHEJUKEPA OITPEAEJIAIOIINM ITOKA3ATEJIEM ET'O JEATEJIBHOCTU ABJISAETCS.

HAJIMYUE YV HET'O HEHHBIX BYMAI" ®11IPMBI;

PA3MEP ITPUBBLUIN OT JEATEJIBHOCTU ®UPMBI;

BO3MOXHOCTD IMTPOABJIATH U NCTIOJIB3OBATD BJIACTD;
CAMOCTOSTEJILHOCTDH B BEJIEHUHU XO35MICTBEHHBIX OITEPALIUIA.

JF o
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