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1 ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
Целью освоения дисциплины Финансовый менеджмент является изучение методов и моде-

лей финансового управления, навыков финансовой деятельности 

Задачи дисциплины:  

• сформировать у студентов знания финансовой теории, необходимые для принятия финан-

совых 

 решений; 

• создать представление о методах, используемых в финансовом управлении компанией; 

• научить использовать инструментарий для анализа и принятия решений в области инве-

стирования капитала, управления активами и финансового оздоровления предприятия. 

 

2 МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП НАПРАВЛЕНИЯ (СПЕЦИАЛЬ-
НОСТИ) Дисциплина относится к обязательной части учебного плана. 

Код и наименование 

компетенции 

Дисциплины, участвующие в формировании 

компетенции 

Общепрофессиональные компетенции 

ОПК-4 Способен выявлять и оценивать 

новые рыночные возможности, разрабаты-

вать бизнес-планы создания и развития 

новых направлений деятельности и орга-

низаций 

Менеджмент, 

Финансы, деньги и кредит, 

Маркетинг, 

Ознакомительная практика, 

Организационно-управленческая практика 

 
3  ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

УК – универсальные компетенции; 

ОПК – общепрофессиональные компетенции; 

ПК – профессиональные компетенции; 

 

Компетенции и индикаторы их достижения В результате изучения дисциплины 

обучающиеся должны: Код и наименование 

компетенции 

Код и наименование инди-

катора достижения компе-

тенции 

ОПК-4 Способен вы-

являть и оценивать 

новые рыночные воз-

можности, разраба-

тывать бизнес-планы 

создания и развития 

новых направлений 

деятельности и орга-

низаций 

ОПК-4.1 Демонстрирует 

знания методов экономи-

ческого и финансового 

анализа, планирования и 

прогнозирования для 

обоснованных организа-

ционно-управленческих 

решений; 

Знать: методы экономического и финан-

сового анализа в финансовом менедж-

менте, особенности различных активов 

и пассивов 

Уметь: анализировать финансовую от-

четность организаций в финансовом ме-

неджменте, принимать обоснованные 

финансовые решения и прогнозировать 

последствия на рынках 

Владеть: навыками применения методов 

экономического и финансового анализа, 

планирования и прогнозирования для 

обоснованных организационно – управ-

ленческих решений при финансовом 

управлении 

ОПК-4.2 Использует ме-

тоды экономического и 

финансового анализа, пла-

Знать: методы экономического и финан-

сового анализа, планирования и прогно-

зирования для обоснованных организа-
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нирования и прогнозиро-

вания для обоснованных 

организационно-управлен-

ческих решений в профес-

сиональной деятельности; 

ционно- управленческих решений в про-

фессиональной деятельности финансо-

вого менеджера; 

Уметь: применять методы экономиче-

ского и финансового анализа, планиро-

вания и прогнозирования для обосно-

ванных организационно- управленче-

ских решений в профессиональной дея-

тельности финансового менеджера; 

Владеть: навыками использования мето-

дов экономического и финансового ана-

лиза, планирования и прогнозирования 

для обоснованных организационно- 

управленческих решений в профессио-

нальной деятельности финансового ме-

неджера; 

ОПК-4.3 Владеет навы-

ками оценки и принятия 

эффективных организаци-

онно-управленческих ре-

шений 

Знать: основы оценки и принятия эф-

фективных организационно-управленче-

ских решений в финансовом менедж-

менте 

Уметь: применять методы оценки и при-

нятия эффективных организационно-

управленческих решений в финансовом 

менеджменте 

Владеть: навыками оценки и принятия 

эффективных организационно-управ-

ленческих решений в финансовом ме-

неджменте 

 

4 СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 зачетных единицы, 144 часа. 

Наименование темы  

дисциплины 
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СРС 

Тема 1. Теоретические основы и базовые понятия фи-

нансового менеджмента. Роль финансового мене-

джера в компании. 

7 2 2 - 3 

Тема 2. Базовые концепции финансового менедж-

менте. Функции финансового менеджера 

5 - 2 - 3 

Тема 3. Финансовые инструменты. Информационное 

и организационное обеспечение финансового ме-

неджмента 

7 2 2 - 3 

Тема 4. Выбор финансовых инструментов в финансо-

вом менеджменте. Организация работы финансового 

менеджера 

5 - 2 - 3 
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Тема 5. Формирование капитала, источники средств 

и методы финансирования организации.  

7 2 2 - 3 

Тема 6. Оптимизация структуры источников финан-

сирования 

5 - 2 - 3 

Тема 7. Управление активами компании. Внеоборот-

ный и оборотный капитал 

7 2 2 - 3 

Тема 8. Методы и инструменты управления активами 

компании 

5 - 2 - 3 

Тема 9. Категории риска и левериджа, их взаимо-

связь. Управление финансовыми рисками компании 

на основе показателей финансового рычага (2 мо-

дели) 

7 2 2 - 3 

Тема 10. Применение моделей финансового левери-

джа в управлении компаниями 

5 - 2 - 3 

Тема 11. Управление затратами и финансовыми ре-

зультатами деятельности компании. Операционный 

анализ. Эффект операционного рычага. 

7 2 2 - 3 

Тема 12. Применение эффекта операционного леве-

риджа в финансовом менеджменте 

5 - 2 - 3 

Тема 13. Основы финансового планирования и бюд-

жетирования 

7 2 2 - 3 

Тема 14. Использование различных методов и ин-

струментов планирования и бюджетирования 

5 - 2 - 3 

Тема 15. Управление инвестиционными проектами в 

финансовом менеджменте, оценка эффективности. 

7 2 2 - 3 

Тема 16. Методики расчета эффективности инвести-

ционных проектов в финансовом менеджменте 

5 - 2 - 3 

Тема 17. Риск и доходность в финансовом менедж-

менте. Модель оценки доходности финансовых акти-

вов САРМ. 

7 2 2 - 3 

Тема 18. Модели управления рисками в финансовом 

менеджменте 

5 - 2 - 3 

Экзамен 36     

ИТОГО: 144 18 36  54 

 

4.1.1 Лекционные занятия 

№ 

п/п 
Наименование 

темы дисци-
плины 

Краткое содержание 

1 Тема 1. Теорети-

ческие основы и 

базовые понятия 

финансового ме-

неджмента. Роль 

финансового ме-

неджера в компа-

нии. 

1. Содержание финансового менеджмента и его место в системе 

управления организацией. 

2. Финансовый менеджмент: сущность и принципы. 

3. Финансовый менеджмент как система управления: объект и 

субъект управления. 

4. Базовые концепции финансового менеджмента 

5. Роль финансового менеджера как субъекта управления 

6. Основные положения действующего законодательства РФ, ре-

гулирующие управление финансами хозяйствующих субъектов. 

2 Тема 3. Финансо-

вые инструменты. 

Информационное 

1 Сущность организационного обеспечения. 

2. Финансовые инструменты и центры ответственности на пред-

приятии. 
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и организацион-

ное обеспечение 

финансового ме-

неджмента 

3. Этапы формирования системы организационного обеспечения. 

4. Информационная система финансового менеджмента, пользо-

ватели финансовой информации. 

5. Требования, предъявляемые к финансовой информации. 

6. Система показателей информационного обеспечения финансо-

вого менеджмента. 

3 Тема 5. Формиро-

вание капитала, 

источники средств 

и методы финан-

сирования органи-

зации. Оптимиза-

ция структуры ис-

точников финан-

сирования 

1. Капитал: сущность, структура и источники формирования. 

2. Стоимость капитала. Концепция дисконтированного денеж-

ного потока, лежащая в основе определения стоимости капитала. 

3. Стоимость основных источников капитала: заемного капитала, 

привилегированного капитала, собственного капитала (обыкно-

венных акций, нераспределенной прибыли и амортизации). 

4. Средневзвешенная и предельная стоимость капитала. 

5. Основы теории структуры капитала. Оптимизация структуры 

капитала. 

4 Тема 7. Управле-

ние активами ком-

пании. Внеоборот-

ный и оборотный 

капитал 

1. Анализ активов предприятия и управление ими. 

2. Концепции внеоборотного и оборотного капитала: совокуп-

ный и чистый капитал. 

3. Политика управления внеоборотным и оборотным капиталом: 

типы и последствия применения. 

4. Оценка эффективности управления внеоборотным и оборот-

ным капиталом 

5. Расчет и анализ операционного и финансового циклов. 

5. Управление денежными средствами (бюджетирование, модели 

Баумоля, Миллера-Орра и др.). 

6. Управление запасами. 

7. Управление дебиторской задолженностью (разработка поли-

тики коммерческого кредитования, реструктуризация дебитор-

ской задолженности и др.). 

 5 Тема 9. Категории 

риска и левери-

джа, их взаимо-

связь. Управление 

финансовыми рис-

ками компании на 

основе показате-

лей финансового 

рычага (2 модели) 

1. Состав и структура собственного капитала. Достоинства и не-

достатки использования. 

2. Моделирование устойчивых темпов роста собственного капи-

тала (внутренних темпов роста ВТР) предприятия. 

3. Оценка эффективности политики управления собственным ка-

питалом предприятия. 

4. Состав и структура заемного капитала. Достоинства и недо-

статки привлечения. 

5. Оценка эффективности политики привлечения заемного капи-

тала. 

6. Эффект финансового рычага (2 концепции). 

6 Тема 11. Управле-

ние затратами и 

финансовыми ре-

зультатами дея-

тельности компа-

нии. Операцион-

ный анализ. Эф-

фект операцион-

ного рычага. 

1. Операционный анализ: алгоритм и ключевые элементы. 

2. Эффект операционного рычага: сущность и подходы к рас-

чету. 

3. Сопоставление предельной выручки с предельными затратами. 

4. Методы определения точки безубыточности. 

5. Классификация издержек предприятия. Методы деления сме-

шанных издержек на постоянные и переменные. 
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7 Тема 13. Основы 

финансового пла-

нирования и бюд-

жетирования 

1. Понятия “планирование”, “прогнозирование”, “бюджетирова-

ние”, их принципиальные отличия. 

2, Основные виды, функции и этапы финансового планирования. 

Долгосрочный и краткосрочный финансовые планы. Бизнес- 

планы. 

3. Основные методы прогнозирования. Последовательность и 

предположения строения прогнозов для финансового менедж-

мента. 

4. Характеристика финансового планирования и прогнозирова-

ния, их преимущества и недостатки. 

8 Тема 15. Управле-

ние инвестицион-

ными проектами в 

финансовом ме-

неджменте, 

оценка эффектив-

ности. 

1. Сущность и значение инвестиционной деятельности в финан-

совом менеджменте. 

2. Инвестиционный климат, факторы, воздействующие на него, 

государственное регулирование инвестиционной деятельности в 

РФ 

3. Способы финансирования инвестиционных проектов, инвести-

ционный цикл. Финансовый профиль инвестиционного проекта. 

4. Общая последовательность разработки и анализа проектов. 

Фазы инвестиционного цикла. 

5. Эффективность инвестиционных проектов в условиях дефи-

цита финансовых ресурсов. 

9 Тема 17. Риск и 

доходность в фи-

нансовом менедж-

менте. Модель 

оценки доходно-

сти финансовых 

активов САРМ. 

1. Концепция компромисса между риском и доходностью. 

2. Доходность финансового актива: виды и оценка. 

3. Концепция учета риска в финансовом менеджменте. 

4. Риск финансового актива: понятие, принципы управления и 

методы оценки. 

5. Инвестиционный портфель и принципы его формирования. 

Теория портфеля. 

6. Модель оценки доходности финансовых активов САРМ. Ли-

ния рынка ценных бумаг и линия рынка капитала. 

 
4.1.2 Практические занятия  

№ 

п/п 
Наименование темы дисциплины Краткое содержание 

1. Тема 1. Теоретические основы и базовые понятия фи-

нансового менеджмента. Роль финансового менеджера в 

компании. 

Контрольный опрос 

Доклады с презентациями 

Решение задач 

Тестирование 

2. Тема 2. Базовые концепции финансового менеджменте. 

Функции финансового менеджера 

Контрольный опрос 

Доклады с презентациями 

Решение задач 

Тестирование 

3. Тема 3. Финансовые инструменты. Информационное и 

организационное обеспечение финансового менедж-

мента 

Контрольный опрос 

Доклады с презентациями 

Решение задач 

Тестирование 

4. Тема 4. Выбор финансовых инструментов в финансовом 

менеджменте. Организация работы финансового мене-

джера 

Контрольный опрос 

Доклады с презентациями 

Решение задач 

Тестирование 
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5. Тема 5. Формирование капитала, источники средств и 

методы финансирования организации.  

Контрольный опрос 

Доклады с презентациями 

Решение задач 

Тестирование 

6. Тема 6. Оптимизация структуры источников финансиро-

вания 

Контрольный опрос 

Доклады с презентациями 

Решение задач 

Тестирование 

7. Тема 7. Управление активами компании. Внеоборотный 

и оборотный капитал 

Контрольный опрос 

Доклады с презентациями 

Решение задач 

Тестирование 

8. Тема 8. Методы и инструменты управления активами 

компании 

Контрольный опрос 

Доклады с презентациями 

Решение задач 

Тестирование 

9. Тема 9. Категории риска и левериджа, их взаимосвязь. 

Управление финансовыми рисками компании на основе 

показателей финансового рычага (2 модели) 

Контрольный опрос 

Доклады с презентациями 

Решение задач 

Тестирование 

10. Тема 10. Применение моделей финансового левериджа в 

управлении компаниями 

Контрольный опрос 

Доклады с презентациями 

Решение задач 

Тестирование 

11. Тема 11. Управление затратами и финансовыми резуль-

татами деятельности компании. Операционный анализ. 

Эффект операционного рычага. 

Контрольный опрос 

Доклады с презентациями 

Решение задач 

Тестирование 

12. Тема 12. Применение эффекта операционного левери-

джа в финансовом менеджменте 

Контрольный опрос 

Доклады с презентациями 

Решение задач 

Тестирование 

13. Тема 13. Основы финансового планирования и бюдже-

тирования 

Контрольный опрос 

Доклады с презентациями 

Решение задач 

Тестирование 

14. Тема 14. Использование различных методов и инстру-

ментов планирования и бюджетирования 

Контрольный опрос 

Доклады с презентациями 

Решение задач 

Тестирование 

15. Тема 15. Управление инвестиционными проектами в 

финансовом менеджменте, оценка эффективности. 

Контрольный опрос 

Доклады с презентациями 

Решение задач 

Тестирование 

16. Тема 16. Методики расчета эффективности инвестици-

онных проектов в финансовом менеджменте 

Контрольный опрос 

Доклады с презентациями 

Решение задач 

Тестирование 

17. Тема 17. Риск и доходность в финансовом менеджменте. 

Модель оценки доходности финансовых активов САРМ. 

Контрольный опрос 

Доклады с презентациями 
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Решение задач 

Тестирование 

18. Тема 18. Модели управления рисками в финансовом ме-

неджменте 

Контрольный опрос 

Доклады с презентациями 

Решение задач 

Тестирование 

 
4.1.3 Лабораторные занятия - не предусмотрены учебным планом. 

 

4.1.4 Самостоятельная работа студента 
  

№ 
п/п 

Наименование 

темы дисциплины 

Вид СРС 
 

1. Тема 1. Теоретические основы и 

базовые понятия финансового 

менеджмента. Роль финансового 

менеджера в компании. 

Подготовка к контрольному опросу 

Подготовка докладов с презентацией 

Подготовка к тестированию 

Подготовка к решению задач 

2. Тема 2. Базовые концепции фи-

нансового менеджменте. Функ-

ции финансового менеджера 

Подготовка к контрольному опросу 

Подготовка докладов с презентацией 

Подготовка к тестированию 

Подготовка к решению задач 

3. Тема 3. Финансовые инстру-

менты. Информационное и орга-

низационное обеспечение фи-

нансового менеджмента 

Подготовка к контрольному опросу 

Подготовка докладов с презентацией 

Подготовка к тестированию 

Подготовка к решению задач 

4. Тема 4. Выбор финансовых ин-

струментов в финансовом ме-

неджменте. Организация работы 

финансового менеджера 

Подготовка к контрольному опросу 

Подготовка докладов с презентацией 

Подготовка к тестированию 

Подготовка к решению задач 

5. Тема 5. Формирование капитала, 

источники средств и методы фи-

нансирования организации.  

Подготовка к контрольному опросу 

Подготовка докладов с презентацией 

Подготовка к тестированию 

Подготовка к решению задач 

6. Тема 6. Оптимизация структуры 

источников финансирования 

Подготовка к контрольному опросу 

Подготовка докладов с презентацией 

Подготовка к тестированию 

Подготовка к решению задач 

7. Тема 7. Управление активами 

компании. Внеоборотный и обо-

ротный капитал 

Подготовка к контрольному опросу 

Подготовка докладов с презентацией 

Подготовка к тестированию 

Подготовка к решению задач 

8. Тема 8. Методы и инструменты 

управления активами компании 

Подготовка к контрольному опросу 

Подготовка докладов с презентацией 

Подготовка к тестированию 

Подготовка к решению задач 

9. Тема 9. Категории риска и леве-

риджа, их взаимосвязь. Управле-

ние финансовыми рисками ком-

пании на основе показателей фи-

нансового рычага (2 модели) 

Подготовка к контрольному опросу 

Подготовка докладов с презентацией 

Подготовка к тестированию 

Подготовка к решению задач 
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10. Тема 10. Применение моделей 

финансового левериджа в управ-

лении компаниями 

Подготовка к контрольному опросу 

Подготовка докладов с презентацией 

Подготовка к тестированию 

Подготовка к решению задач 

11. Тема 11. Управление затратами 

и финансовыми результатами 

деятельности компании. Опера-

ционный анализ. Эффект опера-

ционного рычага. 

Подготовка к контрольному опросу 

Подготовка докладов с презентацией 

Подготовка к тестированию 

Подготовка к решению задач 

12. Тема 12. Применение эффекта 

операционного левериджа в фи-

нансовом менеджменте 

Подготовка к контрольному опросу 

Подготовка докладов с презентацией 

Подготовка к тестированию 

Подготовка к решению задач 

13. Тема 13. Основы финансового 

планирования и бюджетирова-

ния 

Подготовка к контрольному опросу 

Подготовка докладов с презентацией 

Подготовка к тестированию 

Подготовка к решению задач 

14. Тема 14. Использование различ-

ных методов и инструментов 

планирования и бюджетирова-

ния 

Подготовка к контрольному опросу 

Подготовка докладов с презентацией 

Подготовка к тестированию 

Подготовка к решению задач 

15. Тема 15. Управление инвестици-

онными проектами в финансо-

вом менеджменте, оценка эф-

фективности. 

Подготовка к контрольному опросу 

Подготовка докладов с презентацией 

Подготовка к тестированию 

Подготовка к решению задач 

16. Тема 16. Методики расчета эф-

фективности инвестиционных 

проектов в финансовом менедж-

менте 

Подготовка к контрольному опросу 

Подготовка докладов с презентацией 

Подготовка к тестированию 

Подготовка к решению задач 

17. Тема 17. Риск и доходность в фи-

нансовом менеджменте. Модель 

оценки доходности финансовых 

активов САРМ. 

Подготовка к контрольному опросу 

Подготовка докладов с презентацией 

Подготовка к тестированию 

Подготовка к решению задач 

18. Тема 18. Модели управления 

рисками в финансовом менедж-

менте 

Подготовка к контрольному опросу 

Подготовка докладов с презентацией 

Подготовка к тестированию 

Подготовка к решению задач 

 
4.1.5 Интерактивные формы занятий - не предусмотрены учебным планом. 

 
4.2 Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

4.2.1 Литература 

1. Кухаренко, О. Г. Финансовый менеджмент : учебное пособие / О. Г. Кухаренко. — 2-е 

изд. — Москва : Научный консультант, 2024. — 140 c. — ISBN 978-5-9908932-7-6. — 

Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/140421.html (дата обращения: 12.05.2024). — Режим до-

ступа: для авторизир. пользователей. 

2. Масленченков, Ю. С. Финансовый менеджмент банка : учебное пособие для вузов / Ю. 

С. Масленченков. — Москва : ЮНИТИ-ДАНА, 2023. — 399 c. — ISBN 5-238-00576-8. 

— Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — 
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URL: https://www.iprbookshop.ru/141375.html (дата обращения: 12.05.2024). — Режим 

доступа: для авторизир. пользователей. 

3. Никулина, Н. Н. Финансовый менеджмент организации. Теория и практика : учебное 

пособие для студентов вузов, обучающихся по специальностям «Финансы и кредит», 

«Бухгалтерский учет, анализ и аудит», «Менеджмент организации» / Н. Н. Никулина, 

Д. В. Суходоев, Н. Д. Эриашвили. — Москва : ЮНИТИ-ДАНА, 2023. — 511 c. — ISBN 

978-5-238-01547-7. — Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR 

SMART : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/141521.html (дата обращения: 

12.05.2024). — Режим доступа: для авторизир. пользователей. 

4. Основы финансового менеджмента : учебное пособие / Н. А. Ершова, О. В. Миронова, 

Н. А. Колесникова, Т. В. Чернышева. — 2-е изд. — Москва : Российский государствен-

ный университет правосудия, 2023. — 196 c. — ISBN 978-5-00209-041-9. — Текст : 

электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/133999.html (дата обращения: 12.05.2024). — Режим до-

ступа: для авторизир. пользователей. 

5. Петрушевская, В. В. Финансовый менеджмент (продвинутый уровень) : учебник для 

обучающихся 1 курса образовательной программы магистратуры направления подго-

товки 38.04.08 «Финансы и кредит» / В. В. Петрушевская, Д. С. Волобуева. — Донецк 

: Донецкая академия управления и государственной службы, 2021. — 416 c. — Текст : 

электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/123517.html (дата обращения: 12.05.2024). — Режим до-

ступа: для авторизир. пользователей. 

 
4.2.2. Современные профессиональные базы данных и информационные справоч-

ные системы 
 

Таблица 4 – Перечень современных профессиональных баз данных (СПБД) и ин-

формационные справочные системы (ИИС) 

№ Наименование СПБД  

1. ScienceDirect : полнотекстовая база данных : сайт / издательство Elsevier. – URL: 

https://www.sciencedirect.com/ (дата обращения: 12.05.2024). – Режим доступа: для 

авториз. пользователей. – Текст : электронный. 

2. SpringerNature : полнотекстовая база данных: сайт / Springer Nature Switzerland AG. 

Part of Springer Nature. – URL: https://link.springer.com/ (дата обращения: 

12.05.2024). – Режим доступа: для авториз. пользователей. – Текст : электронный. 

3. Электронная библиотека Сочинского государственного университета : база данных. 

– Сочи, 2017 – . – URL: http://lib.sutr.ru/ (дата обращения: 12.05.2024). – Текст : элек-

тронный. 
 Наименование ИИС  

1. КонсультантПлюс : справочно-правовая система: сайт / Компания «Консультант-

Плюс». – Москва, 1997 – . – Режим доступа: локальная сеть СГУ. – Текст : элек-

тронный. 

 
4.2.3. Нормативные документы (при наличии) 

1. Конституция Российской Федерации: [принята всенародным голосованием 12 декабря 

1993 г.]. – Москва: ИНФРА-М, 2021. — 70 с. - ISBN 978-5-16-016390-1. – Текст (визуаль-

ный) : непосредственный. 

2. Гражданский кодекс Российской Федерации: текст с изменениями и дополнениями на 

25 мая 2021 года. – Москва: Проспект, 2021. – 752 с. – (Законы и кодексы). - ISBN 978-5-

392-34829-9. – Текст (визуальный) : непосредственный. 
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3. Трудовой кодекс Российской Федерации: текст с изменениями и дополнениями на 20 

марта 2021 года. – Москва: Эксмо-Пресс, 2021. – 384 с. – (Законы и кодексы). - ISBN 978-

5-04-121803-4. – Текст (визуальный) : непосредственный. 

 

4.2.4. Интернет-ресурсы и другие электронные информационные источники 
1. Цифровой образовательный ресурс IPRsmart : электронно-библиотечная система : сайт 

/ ООО Компания «Ай Пи Эр Медиа». – Саратов, 2010 – . – URL: 

http://www.iprbookshop.ru/  (дата обращения: 12.05.2024). – Режим доступа: для авто-

риз. пользователей. – Текст : электронный. 

2. Университетская библиотека онлайн : электронно-библиотечная система : сайт / ООО 

«Нексмедиа». – Москва : Директ-Медиа, 2001 – . – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book_blocks&view=main_ub  (дата обращения: 

12.05.2024). – Режим доступа: для авториз. пользователей. – Текст : электронный. 

3. Образовательная платформа Юрайт : электронно-библиотечная система : сайт / ООО 

«Электронное издательство Юрайт». – – Москва, 2020 – . – URL: 

https://urait.ru/catalog/organization/DE41FE6D-0B08-4394-B225-3DD636CCCE1F (дата 

обращения: 12.05.2024). – Режим доступа: для авториз. пользователей. – Текст : элек-

тронный. 

4. Национальная электронная библиотека (НЭБ) : Федеральная государственная инфор-

мационная система : сайт / Министерство культуры РФ. – Москва, 2004 – . – Режим 

доступа: https://rusneb.ru  (дата обращения: 12.05.2024). – Режим доступа: локальная 

сеть СГУ. – Текст : электронный.  

5. Polpred.com Обзор СМИ : электронно-библиотечная система : сайт / Г. Вачнадзе, ООО 

«ПОЛПРЕД Справочники». – Москва, 1997 – . – URL https://polpred.com/  (дата обра-

щения: 12.05.2024). – Режим доступа: для авториз. пользователей. – Текст : электрон-

ный.  

6. eLIBRARY.RU : научная электронная библиотека : сайт. – Москва, 2000 – . – URL: 

https://elibrary.ru/  (дата обращения: 12.05.2024). – Режим доступа: для авториз. пользо-

вателей. – Текст : электронный. 

7. КиберЛенинка : научная электронная библиотека открытого доступа : сайт. – Москва, 

2014 –. – URL: https://cyberleninka.ru/   (дата обращения: 12.05.2024). – Текст : элек-

тронный. 

 

4.3 Формы и содержание текущей и промежуточной аттестации по дисци-
плине 

Для оценки сформированности компетенций разрабатываются оценочные средства 

по дисциплине. 

Форма и содержание текущей и промежуточной аттестации по дисциплине рас-

крывается в фонде оценочных средств, который является отдельным документом. 

Оценочные средства по дисциплине содержат: 

- материалы для текущего контроля оценки знаний по дисциплине; 

- материалы для промежуточного контроля оценки знаний по дисциплине. 

− критерии оценивания; 

− шкалы оценивания. 

 

Примерные вопросы для подготовки к промежуточной аттестации: 
Вопросы к экзамену: 

1) Сущность, цели, задачи и принципы финансового менеджмента. Предмет, объект и субъ-

ект финансового менеджмента. 

2) Функции финансового менеджмента 

3) Система управленческого учета как инструмент финансового менеджмента. 

4) Организационное обеспечение финансового менеджмента. 
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5) Базовые концепции финансового менеджмента. 

6) Временная стоимость денег. Процессы наращения и дисконтирования и их взаимосвязь. 

«Будущая» и «настоящая» стоимость денег. 

7) Схемы начисления процентов: простой процент. 

8) Схемы начисления процентов: сложный̆ процент 

9) Эффективная ставка процента: понятие, значение, порядок расчета. 

10) Понятие и сущность аннуитета. Виды аннуитетов. 

11) Понятия «финансовые ресурсы» и «капитал». Классификация капитала. 

12) Цена капитала предприятия – понятие, общая модель, оценка стоимости заемного капи-

тала. 

13) Цена капитала предприятия – оценка стоимости собственного капитала. 

14) Средневзвешенная и предельная стоимость капитала. 

15) Подходы к управлению структурой капитала: традиционный̆ подход. 

16) Подходы к управлению структурой капитала: логика подхода Модильяни и Миллера 

без учета налога на доходы юридических лиц. 

17) Подходы к управлению структурой̆ капитала: логика подхода Модильяни и Миллера с 

учетом налогов на доходы юридических лиц. 

18) Подходы к управлению структурой̆ капитала: логика подхода Модильяни и Миллера – 

компромиссная модель. 

19) Дивидендная политика и возможность её выбора. Подходы к обоснованию оптимальной ̆

дивидендной̆ политики в теории финансов. 

20) Факторы, определяющие дивидендную политику. Ограничения на выплату дивидендов. 

21) Методики дивидендных выплат: преимущества и недостатки. 

22) Взаимосвязь доходности и риска в финансовом менеджменте. 

23) Понятие и классификация инвестиционных портфелей. 

24) Управление портфельными инвестициями. Теория инвестиционного портфеля У.Шарпа 

и Г.Марковица. 

25) Управление портфельными инвестициями. Модель оценки капитальных активов 

САРМ. 

26) Издержки предприятия: переменные, постоянные и смешанные. Поведение издержек. 

Методы деления смешанных издержек на постоянные и переменные. 

27) Алгоритм и ключевые элементы операционного анализа. 

28) Эффект операционного рычага: сущность и подходы к расчету.  

29) Точка безубыточности и маржа безубыточности предприятия. График операционного 

анализа. 

30) Оборотный̆ капитал предприятия: сущность, классификация и основные характери-

стики. Факторы, влияющие на потребность в оборотном капитале. 

31) Политика управления оборотными активами: цель, типы и последствия применения. 

32) Комплексная политика управления оборотным капиталом. 

33) Основные показатели эффективности управления оборотным капиталом. 

34) Операционный̆ и финансовый̆ циклы предприятия. 

35) Управление денежными средствами предприятия. 

36) Бюджет денежных средств как основной ̆ метод управления денежными средствами 

предприятия: цели, направления использования и методы составления (прямой̆ и косвен-

ный̆). 

37) Модели управления денежными средствами (модель Баумоля и модель Миллера- Орра): 

суть и область применения. 

38) Управление дебиторской̆ задолженностью как часть комплексной̆ политики управления 

оборотным капиталом предприятия. 

39) Собственный̆ капитал предприятия: состав, достоинства и недостатки использования. 

Инвестированный̆ и накопленный̆ капитал. 
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40) Устойчивый̆ темп роста собственного капитала предприятия (моделирование внутрен-

них темпов роста ВТР). 

41) Основные показатели эффективности управления собственным капиталом предприя-

тия. 

42) Заёмный̆ капитал предприятия: источники, достоинства и недостатки привлечения. 

43) Эффект финансового рычага (2 концепции). 

44) Взаимодействие финансового и операционного рычагов и оценка совокупного риска, 

связанного с предприятием. 

45) Основные показатели эффективности управления заемным капиталом предприятия. 

46) Преимущества и недостатки привлечения заемного капитала путем выпуска облигаций. 

47) Финансовый̆ лизинг: кредитные аспекты и основные этапы управления. 

48) Инвестиционный̆ портфель: понятие, задачи, типы. Теория Шарпа-Марковица. 

49) Доходность и риски портфельного инвестирования. 

50) Инвестиционный проект: понятие и структура. Принципы отбора источников финанси-

рования инвестиционных проектов. 

51) Принципы и методы оценки эффективности инвестиционных проектов (ARR, PP, NPV, 

NTV, IRR, MIRR, DPI, DPP). 

 

Примерные критерии оценивания результатов освоения дисциплины при про-
ведении промежуточной аттестации: 

Нормы оценки знаний предполагают учёт индивидуальных особенностей обучаю-

щихся, дифференцированный подход к обучению, проверке знаний, умений, уровня фор-

мирования компетенций.  

В устных и письменных ответах обучающихся при выполнении практических зада-

ний и расчетов учитываются: глубина знаний, владение необходимыми умениями (в объеме 

программы), логичность изложения материла, включая обобщения, выводы, соблюдение 

норм литературной речи, владение навыками и приемами выполнения практических зада-

ний, подтверждение сделанных при решении практических заданий выводов соответству-

ющими нормативными документами, правильность расчета показателей, полнота и пра-

вильность раскрытых процедур и действий в предложенном практическом задании. 

Примерная шкала оценивания ответов обучающегося при проведении проме-
жуточной аттестации по дисциплине (экзамен): 

Оценка «отлично» выставляется обучающемуся, если он глубоко и прочно усвоил 

программный материал, исчерпывающе, последовательно, чётко и логически стройно его 

излагает, умеет тесно увязывать теорию с практикой, свободно справляется с задачами, во-

просами и другими видами применения знаний, не затрудняется с ответом при видоизме-

нении заданий, правильно обосновывает принятое решение, владеет разносторонними 

навыками и приёмами выполнения практических задач, правильно и точно подтверждает 

сделанные при решении практических заданий выводы соответствующими нормативными 

документами, точно и правильно производит расчет показателей, демонстрирует полноту и 

правильность раскрытых процедур и действий в предложенном практическом задании. 

Оценка «хорошо» выставляется обучающемуся, если он твёрдо знает материал, гра-

мотно и по существу излагает его, не допуская существенных неточностей в ответе на во-

прос, правильно применяет теоретические положения при решении практических вопросов 

и задач, владеет необходимыми навыками и приёмами их выполнения.  

Оценка «удовлетворительно» выставляется обучающемуся, если он имеет знания 

только основного материала, но не усвоил его деталей, допускает неточности, недостаточно 

правильные формулировки, нарушения логической последовательности в изложении про-

граммного материала, испытывает затруднения при выполнении практических работ, за-

трудняется подтвердить сделанные при решении практических заданий выводы хотя бы од-

ним нормативным документом, допускает ошибки при проведении расчетов показателей, 
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неточно использует основные процедуры и действия в предложенном практическом зада-

ний. 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется обучающемуся, который не знает 

значительной части программного материала, допускает существенные ошибки, неуве-

ренно, с большими затруднениями выполняет практические работы. Как правило, оценка 

«неудовлетворительно» ставится обучающимся, которые не могут продолжить обучение 

без дополнительных занятий по соответствующей дисциплине. 

 

5. УСЛОВИЯ ОСВОЕНИЯ И РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ 

5.1 Методические рекомендации обучающимся по изучению дисциплины  
В течение семестра студенты осуществляют учебные действия на лекционных и практи-

ческих занятиях, усваивают и повторяют основные понятия. Характер и количество зада-

ний, выполняемых на практических занятиях, определяются преподавателем, ведущим за-

нятия. Контроль эффективности самостоятельной работы студентов осуществляется путем 

проверки решения ими учебных заданий, выполнения домашних заданий, предусмотрен-

ных для самостоятельной отработки с дальнейшим групповым обсуждением. 

Преподавание и изучение учебной дисциплины осуществляется в виде лекционных и 

практических занятий, групповых и индивидуальных форм работы, самостоятельной ра-

боты студентов. В качестве контрольно-развивающих форм используется устный опрос на 

семинарах. 

Методические рекомендации по подготовке студентов к практическим занятиям. 
Для лучшего усвоения и закрепления материала по данной дисциплине студентам необ-

ходимо научиться работать с обязательной и дополнительной литературой. Изучение дис-

циплины предполагает отслеживание публикаций в периодических изданиях и работу в 

сети Internet. При подготовке к практическим занятиям студенты должны изучить рекомен-

дованную литературу, ответить на вопросы и выполнить все задания для самостоятельной 

работы. 

Организация самостоятельной работы студента по дисциплине 

Обучение в организации высшего образования предполагает наличие большого объёма 

времени, отведённого для самостоятельной работы обучающихся. Для эффективного осво-

ения дисциплины «Финансовый менеджмент» необходимо оптимальным образом органи-

зовать это время. 

Самостоятельная работа студента при изучении дисциплины «Финансовый менедж-

мент» состоит в: 

- углубленном изучении вопросов теоретической части дисциплины; 

- подготовке устному опросу, обсуждениям на практических занятиях; 

- подготовке к тестированию; 

- подготовке к решению задач; 

- подготовке к экзамену по дисциплине. 

В учебном процессе выделено два вида самостоятельной работы: 

-  аудиторная; 

-  внеаудиторная. 

Аудиторная самостоятельная работа по дисциплине «Финансовый менеджмент» выпол-

няется на практических занятиях под непосредственным руководством преподавателя и по 

его заданию. 

Внеаудиторная самостоятельная работа выполняется студентом по заданию преподава-

теля, но без его непосредственного участия. 

Видами заданий для внеаудиторной самостоятельной работы студента выступают: 

для овладения знаниями: 

- чтение текста (учебника, первоисточника, дополнительной литературы) и составление 

плана по теме; 

- конспектирование и анализ текста; 
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- работа со словарями и справочниками; 

- использование компьютерной техники и Интернета и др. 

для закрепления и систематизации знаний: 

- повторная работа над учебным материалом (электронного учебника, первоисточника, 

дополнительной литературы); 

- составление плана и тезисов ответа на вопросы промежуточного контроля; 

для формирования умений и навыков: 

- подготовка к опросам и тестирование. 

Методические рекомендации по самостоятельному изучению вопросов тем дисциплины: 

1. Необходимо прочитать литературные источники, проанализировать качество и пол-

ноту изложения материала по изучаемым вопросам в литературных источниках. 

2. Ответить на контрольные вопросы. 

3. Рекомендуется дать собственные комментарии позиции автора(ов) литературного ис-

точника, согласие или несогласие с автором(ами), аргументацию своей интерпретации. 

При организации самостоятельной работы, следует обратить особое внимание на регу-

лярность изучения основной и дополнительной литературы. В период изучения литератур-

ных источников необходимо так же вести конспект. В случае затруднений необходимо об-

ратиться к преподавателю за разъяснениями. 

Методические рекомендации по подготовке докладов с презентацией, выступлений 
на практических занятиях: 

При подготовке к докладу с презентацией по теме, указанной преподавателем, студент 

должен ознакомиться не только с основной, но и дополнительной литературой, а также с 

последними публикациями по этой тематике в сети Интернет. Необходимо подготовить 

текст доклада и иллюстративный материал в виде презентации. Доклад должен включать 

введение, основную часть и заключение. На доклад отводится 7-10 минут учебного вре-

мени. Он должен быть научным, конкретным, определенным, глубоко раскрывать про-

блему и пути ее решения. 

Особенно следует обратить внимание на безусловную обязательность решения домаш-

них задач, указанных преподавателем к семинару. 

Методические рекомендации студентам по подготовке к экзамену. 

Студент должен иметь в виду, что некоторые вопросы, имеющиеся в программе и вклю-

ченные в билеты на экзамен, выносятся на самостоятельное изучение. 

На экзамене студент должен показать знание содержания предмета, терминологии, уме-

ние свободно оперировать ею. Студент также должен показать знания учебных пособий 

разных лет, умение их аннотировать, знакомство с материалами новейших исследований. 

При подготовке к ответу на экзамене  студенту разрешено пользоваться программой по 

курсу. Если студент при ответе на вопросы затрудняется с самостоятельным изложением 

материала, педагог имеет право задать ему ряд вопросов, стимулирующих студентов к пол-

ному высказыванию по данной теме, в случае, если ответы на эти вопросы исчерпывают 

тему, оценка за ответ не снижается. Монологические высказывания студентов должны со-

ответствовать сути вопроса, быть логически выстроенными, доказательно раскрывать от-

ношение отвечающего к излагаемой проблеме, выявлять личную точку зрения на исполь-

зование тех или иных положений теоретического курса в практической работе. 

 

5.2 Организация самостоятельной работы студента по дисциплине  
 

Самостоятельная работа студента является ключевой составляющей учебного процесса, 

которая определяет формирование навыков, умений и знаний, приемов познавательной де-

ятельности и обеспечивает интерес к творческой работе. 

Организация самостоятельной работы студентов осуществляется по трем направлениям: 

- определение цели, программы, плана задания или работы; 
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- со стороны преподавателя студенту оказывается помощь в технике изучения материала, 

подборе литературы; 

- контроль усвоения знаний, оценка выступлений по докладам с презентациями. 

Мерами по обеспечению выполнения обучающимися всех видов самостоятельной ра-

боты являются: 

- наличие помещений для СРС; 

- обеспечение средствами вычислительной техники, программное обеспечение; 

- наличие учебно-методических материалов, рекомендаций по решению типовых задач, 

выполнению тестов и т.п.; 

- обеспечение учебно-методической и справочной литературой всех видов самостоятель-

ной работы (сборники тестовых заданий, сборники задач по дисциплине). 

 

5.3 Особенности преподавания дисциплины 
 

В целях максимального усвоения дисциплины используются следующие технологии 

обучения: 

• Лекция - учебное занятие, составляющее основу теоретического обучения и 

дающее систематизированные основы научных знаний по дисциплине, раскрывающее со-

стояние и перспективы развития соответствующей области науки и техники, концентриру-

ющее внимание обучающихся на наиболее сложных, узловых вопросах, стимулирующее их 

познавательную деятельность и способствующее формированию творческого мышления. 

• Практическая работа - совместная деятельность студентов в группе под руко-

водством лидера, направленная на решение общей задачи путем творческого сложения ре-

зультатов индивидуальной работы членов команды с делением полномочий и ответствен-

ности. 

• Самостоятельная работа студента, предусматривает выполнение работы - за-

дание, которое требует от студента воспроизведения и/или обработки полученной ранее 

информации в форме, определяемой преподавателем, и требующей, как правило, творче-

ского подхода. 

• Преподавание дисциплины опирается на современный подход к обучению и 

ориентируется на внесение в процесс обучения новизны, обусловленной особенностями ди-

намики развития жизни и деятельности, спецификой различных технологий обучения и по-

требностями личности, общества и государства в выработке у обучаемых социально полез-

ных знаний, убеждений, черт и качеств характера, отношений и опыта поведения. 

Проведение всех видов занятий при преподавании дисциплины, проведение кон-

сультаций, промежуточная и текущая аттестация возможна с применения электронного 

обучения и дистанционных образовательных технологий. 

 

5.4 Материально-техническое обеспечение дисциплины  
При обучении дисциплине необходимо следующее материально-техническое 

обеспечение: 

1.  Кабинет для проведения лекционных и практических занятий, групповых и инди-

видуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации: комплект 

специализированной мебели, демонстрационное оборудование и учебно-наглядные по-

собия. 

2. Помещение для самостоятельной работы: библиотека, читальный зал: помещение 

для самостоятельной работы: столы, стулья. Компьютерная техника с подключением к 

сети «Интернет» с обеспечением доступа в ЭИОС университета. 

Дистанционная поддержка дисциплины.  

Для передачи раздаточного материала к практическим занятиям, домашних заданий, 

обмена информацией с преподавателем используется электронная почта.  

Перечень лицензионного и свободно распространяемого программного обеспечения, в 
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том числе отечественного производства: 

Таблица 6 – Перечень программного обеспечения 

№ Перечень ПО 

1 Microsoft Windows 

2 Архиватор 7-zip. 

3 Справочно-правовая система Консультант Плюс 
 

При организации занятий, текущей и промежуточной аттестации с применением электрон-

ного обучения и дистанционных образовательных технологий используются различные 

электронные образовательные ресурсы и онлайн сервисы, входящие в состав ЭИОС СГУ. 

 

5.5 Методическое обеспечение образовательного процесса для обучения           

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 
Условия организации и содержание обучения и контроля знаний инвалидов и обу-

чающихся с ОВЗ по дисциплине определяются программой дисциплины, адаптированной 

при необходимости для обучения указанных обучающихся. 

Организация обучения, текущей и промежуточной аттестации студентов-инвалидов 

и студентов с ОВЗ осуществляется с учетом особенностей психофизического развития, ин-

дивидуальных возможностей и состояния здоровья таких обучающихся. 

Исходя из психофизического развития и состояния здоровья студентов-инвалидов и 

студентов с ОВЗ, организуются занятия совместно с другими обучающимися в общих груп-

пах, используя социально-активные и рефлексивные методы обучения создания комфорт-

ного психологического климата в студенческой группе или, при соответствующем заявле-

нии такого обучающегося, по индивидуальной программе, которая является модифициро-

ванным вариантом основной рабочей программы дисциплины. При этом содержание про-

граммы дисциплины не изменяется. Изменяются, как правило, формы обучения и контроля 

знаний, образовательные технологии и дидактические материалы. 

Обучение студентов-инвалидов и студентов с ОВЗ также может осуществляться ин-

дивидуально и/или с применением дистанционных технологий. 

Дистанционное обучение обеспечивает возможность коммуникаций с преподавате-

лем, а так же с другими обучаемыми посредством вебинаров (например, с использованием 

программы Skype) , что способствует сплочению группы, направляет учебную группу на 

совместную работу, обсуждение, принятие группового решения. 

В учебном процессе для повышения уровня восприятия и переработки учебной ин-

формации студентов-инвалидов и студентов с ОВЗ применяются мультимедийные и специ-

ализированные технические средства приема-передачи учебной информации в доступных 

формах для студентов с различными нарушениями, обеспечивается выпуск альтернативных 

форматов печатных материалов (крупный шрифт), электронных образовательных ресурсов 

в формах, адаптированных к ограничениям здоровья обучающихся, наличие необходимого 

материально-технического оснащения. 

Подбор и разработка учебных материалов производится преподавателем с учетом 

того, чтобы студенты с нарушениями слуха получали информацию визуально, с нарушени-

ями зрения – аудиально (например, с использованием программ-синтезаторов речи). 

Для осуществления процедур текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации обучающихся инвалидов и лиц с ОВЗ фонд оценочных средств по дисциплине, 

позволяющий оценить достижение ими результатов обучения и уровень сформированности 

компетенций, предусмотренных учебным планом и рабочей программой дисциплины, 

адаптируется для обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоро-

вья с учетом индивидуальных психофизиологических особенностей (устно, письменно на 

бумаге, письменно на компьютере, в форме тестирования и т.п.). При необходимости обу-

чающимся предоставляется дополнительное время для подготовки ответа при прохождении 

аттестации.  
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Приложение к рабочей программе дисциплины 
Финансовый менеджмент 

38.03.02 Менеджмент, Бакалавриат 
Профиль Управление персоналом 

АННОТАЦИЯ 
рабочей программы дисциплины 

Финансовый менеджмент 

Дисциплина обязательной части учебного плана 

Очная 

Общая трудоем-

кость дисци-

плины (ЗЕТ / 

час.) 

4 / 144 

Цель изучения 

дисциплины 

Изучение методов и моделей финансового управления, навыков фи-

нансовой деятельности 

Содержание дис-

циплины 

Тема 1. Теоретические основы и базовые понятия финансового ме-

неджмента. Роль финансового менеджера в компании. 

Тема 2. Базовые концепции финансового менеджменте. Функции 

финансового менеджера 

Тема 3. Финансовые инструменты. Информационное и организаци-

онное обеспечение финансового менеджмента 

Тема 4. Выбор финансовых инструментов в финансовом менедж-

менте. Организация работы финансового менеджера 

Тема 5. Формирование капитала, источники средств и методы фи-

нансирования организации.  

Тема 6. Оптимизация структуры источников финансирования 

Тема 7. Управление активами компании. Внеоборотный и оборот-

ный капитал 

Тема 8. Методы и инструменты управления активами компании 

Тема 9. Категории риска и левериджа, их взаимосвязь. Управление 

финансовыми рисками компании на основе показателей финансо-

вого рычага (2 модели) 

Тема 10. Применение моделей финансового левериджа в управле-

нии компаниями 

Тема 11. Управление затратами и финансовыми результатами дея-

тельности компании. Операционный анализ. Эффект операционного 

рычага. 

Тема 12. Применение эффекта операционного левериджа в финан-

совом менеджменте 

Тема 13. Основы финансового планирования и бюджетирования 

Тема 14. Использование различных методов и инструментов плани-

рования и бюджетирования 

Тема 15. Управление инвестиционными проектами в финансовом 

менеджменте, оценка эффективности. 

Тема 16. Методики расчета эффективности инвестиционных проек-

тов в финансовом менеджменте 

Тема 17. Риск и доходность в финансовом менеджменте. Модель 

оценки доходности финансовых активов САРМ. 

Тема 18. Модели управления рисками в финансовом менеджменте 

Формируемые 

компетенции  

ОПК-4 
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Коды и наимено-

вание индика-

тора достижения 

компетенции 

ОПК-4.1 Демонстрирует знания методов экономического и финансо-

вого анализа, планирования и прогнозирования для обоснованных 

организационно-управленческих решений; 

ОПК-4.2 Использует методы экономического и финансового ана-

лиза, планирования и прогнозирования для обоснованных организа-

ционно-управленческих решений в профессиональной деятельности; 

ОПК-4.3 Владеет навыками оценки и принятия эффективных органи-

зационно-управленческих решений 

Дисциплины, 

участвующие в 

формировании 

компетенции 

Менеджмент, Финансы, деньги и кредит, Маркетинг, Ознакомитель-

ная практика, Организационно-управленческая практика 

Образовательные 

технологии 

Лекционные занятия, Практические занятия, СРС 

Форма промежу-

точной аттеста-

ции 

Экзамен 

 


